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บทคัดยอ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงคคือ (๑) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม (๒) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และ(๓) เพ่ือศึกษาปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงปริมาณเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เปนพระภิกษุสงฆ
ซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม จํานวน ๓๗ วัด จํานวน ๒๐๑ 
รูป โดยวิธีการสุมแบบแบงกลุม (Cluster Sampling) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถาม (Questionnaire) วิเคราะหขอมูลที่ไดโดยหาคาความถี่ (Frequency) คารอยละ 
(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบคาที (t–test) สําหรับตัวแปรที่มี ๒ คา และทดสอบคาเอฟ (F-test) 
หรือความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) สําหรับตัวแปรที่มี ๓ คาขึ้นไป เม่ือพบวามี
ความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางหลายคู โดยวิธีหาผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด 
(Least Significant Difference : LSD) 
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ผลการวิจัยพบวา 

๑. ความคิดเห็นของพระภิกษุสงฆซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม ที่มีตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๑ 

๒. ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางตัวแปร พบวา อายุ 
จํานวนพรรษาและวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม มีผลทําใหความคิดเห็นของพระภิกษุ
สงฆซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ที่มีตอการการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ ๐ .๐๕ จึงเปนการยอมรับสมมติฐานการวิจัย สวนตัวแปร
ทางดานวุฒิการศึกษาทางสามัญและวุฒิการศึกษาทางธรรมนั้น ไมแตกตางกัน  จึงเปน
การปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว 

๓. ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ             

บางเลน จังหวัดนครปฐม (๑)ดานการปกครอง พบวา ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและ

ผูอาศัยอยูภายในวัดพรอมกับบทลงโทษเมื่อทําผิดอยางชัดเจน,ควรจะดูแลพระภิกษุสามเณรใต

ปกครองอยางเปนธรรม,ควรใหมีการทํากิจกรรมรวมกันบอยๆ ที่กอใหเกิดความสามัคคีใน         

หมูคณะและควรเพิ่มบทลงโทษใหสมเหตุสมผลเมื่อเกิดกรณีพระภิกษุสามเณรไมเชื่อฟงหรือไม

ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ (๒)ดานการศาสนศึกษา พบวา ควรมีการใหขวัญและกําลังใจ

แกผูสอนและผูเรียนนักธรรมและบาลี,ตองอธิบายถึงความสําคัญและประโยชนทางดานการศา

สนศึกษาใหภิกษุสามเณรใตปกครองไดเขาใจอยางทั่วถึง, ควรสงเสริมสนับสนุนใหประชาชน

และนักเรียนเรียนธรรมศึกษาอยางทั่วถึง (๓)ดานการศึกษาสงเคราะห พบวา พระสังฆาธิการ

ควรสงเสริมสนับสนุนการจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนา,ควรมีเงินทุนเพ่ือการศึกษาสงเคราะห         

(๔)ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พบวา ควรจัดใหมีการฝกอบรมในสวนของการเผยแผ

ธรรมแกพระภิกษุสงฆเพ่ือใหเปนไปตามรูปแบบเดียวกันและควรใชสื่อที่ทันสมัยในการเผยแผ

ธรรม (๕)ดานการสาธารณูปการ พบวา ควรมีการปลูกฝงใหพระภิกษุสงฆภายในวัดเกิดความ

เอาใจใสในการควบคุมดูแลและปฏิสังขรณ (๖)ดานการสาธารณสงเคราะห พบวา ควรจัดตั้ง

กองทุนเพ่ือการสาธารณสงเคราะหขึ้นมาโดยเฉพาะและวัดกับชุมชนควรมีการจัดประชุมรวมกัน

และวางแผนกันทํางานอยางเปนระบบ 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research “The Temple Management of the Sangha 
Administrators in Banglen District, Nakhonpathom Province” are 1) to study the Temple 
Management of the Sangha Administrators in Banglen District, Nakhompathom 
Province, 2) to compare the Temple Management of the Sangha Administrators in 
Banglen District, Nakhonpathom Province, classified by personal factors, and 3) to 
study problems, obstacles and suggestions relating to the Temple Management of the 
Sangha Administrators in Banglen District, Nakhonpathom Province. This study is 
qualitative research, collected the data from the sample that is the monk which, be 
under in the border governs amphur some track hierarchy, Nakhonpathom, 37 amounts 
are temple, 201 amounts are picture. Research instruments were questionnaires, 
analyzed the data with frequency, percentage, mean, standard deviation (S.D.), 
hypothesis tested with t – test for two – valued variables and F – test or One – Way 
ANOVA for more than 3 valued variables. In case of differentiation was found, it was 
compared by LSD. 
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The results of research are found that ; 

 1. The overall opinions of monk is which, be under in the border governs 
amphur some track hierarchy, Nakhonpathom for administration manages a temple of 
priestly monk are found at the high level (Χ = 3.61).     
 2. The results of comparison of the Temple Management of the Sangha 
Administrators in Banlen District, Nakornpathom Province was hypothesis tested by 
analyzing different variables, it is found that age, years of monkhood and Pali 
qualification were varied in their opinions with statistical difference at .05 level of 
significance, conforming to the hypotheses expected, while educational qualification, 
and Dhamma qualification was not found difference as contrast to the hypothesis 
expected. 
 3. Suggestions for the Temple Management of the Sangha Administrators in 
Banglen District, Nakhonpathom Province; the aspect of (1) administration side is found 
that legislate the regulations of monk and a lodger stay within a temple and the penalty 
provisions of a law when, make a mistake clearly, should take care novitiate monk 
beneath the administration fairly, should have doing activity accompanies with for  be 
born the unity, (2) religious education side is found  that be supposed to will alms to an 
instructor and religious student, student and the Pali, must explain important and the 
advantage of something the religious education side to give the monk know throughout 
(3) social education side is found the priestly monk something should encourage the 
arrangement stands Buddhism school, be supposed to the fund for the education aids  
(4)propagation of Buddhism side is found that should very have the training in the part 
of the revelation flat the dharma to the monk for, be in line with same format and should 
use mass modern media in the revelation flat the dharma (5)construction roles side is 
found that be supposed to establishing gives the monk within a temple is born the 
carefulness in the supervision and restore (6)social welfare side is found that should 
establish the funds for publiccing aids to upward especially and a temple and the 
community are supposed to the arrangement meet to accompany with and plan work 
systematically. 
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ดวยดี 

 ขอขอบคุณ พระราชวิริยาลังการ (แยม กิตฺตินฺธโร) เจาคณะอําเภอพุทธมณฑล และพระ

ครูถาวรศีลวัตร เจาคณะอําเภอบางเลน ที่อนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยเปนอยางดี 

ขอบคุณเพ่ือนๆ หนวยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร วัดไรขิงทุกรูป ที่ไดชวยเหลือชี้แนะ

แนวทางในการดําเนินการทําวิทยานิพนธ และที่สําคัญขอขอบคุณนายประกิต บุญมี และ

นางสาวสุทธารินี  ฤทัยวัฒนา ที่ใหความชวยเหลือในเรื่องของสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลใน

ครั้งน้ีเปนอยางดีตลอดมา 

สุดทายนี้ คุณคาและประโยชนใดๆ อันจะพึงมีจากวิทยานิพนธเลมน้ี ผูวิ จัยขอ               

นอมถวายเปนพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชาและมอบบูชาเปนกตเวทิตาคุณแกบิดามารดา                  

ครูบาอาจารย พ่ีๆนองๆ รวมทั้งคณะญาติโยมชาววัดนิลเพชรและผูมีอุปการคุณทุกทาน                  

ซ่ึงไมสามารถจะเอยนามไดทั้งหมด ผูใหกําลังใจ ผูใหกําลังสนับสนุนและผูถวายขาวทุกทัพพี

ตลอดเวลาที่ดํารงเพศสมณะมาจน ณ ปจจุบัน 

 

             พระครูปลัดกิตติวัฒน (คชา ปฺญาธโร) 
               ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๕ 



ฉ 
 

 

สารบัญ  
เร่ือง                                                                                                                          หนา 
 
บทคัดยอภาษาไทย                                                                                                     ก  
บทคัดยอภาษาอังกฤษ                                                                                                ค 
กิตติกรรมประกาศ                 จ 
สารบัญ                  ฉ 
สารบัญตาราง                  ฌ 
สารบัญแผนภาพ                 ฎ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ                           ฐ 
 
บทที่  ๑  บทนํา 
   ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา           ๑   
   ๑.๒ วัตถปุระสงคการวิจัย             ๓ 
   ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย             ๔  
   ๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ             ๖ 
   ๑.๕ สมมติฐานของการวิจัย             ๖ 
   ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะทีใ่ชในการวิจัย                     ๗ 
   ๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย                                                 ๘ 
        
บทที่  ๒  เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 

  ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ                                        ๙ 
   ๒.๒ แนวคดิเกี่ยวกับวัดในพระพุทธศาสนา           ๒๒ 
   ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ          ๓๒ 

  ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ              ๖๐ 
  ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ             ๖๘ 
  ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย             ๘๕ 
   
 

 
 
 



ช 
 

 

 สารบัญ (ตอ) 
เร่ือง                  หนา 
 
บทที่  ๓  วิธีดําเนินการวจิัย 
   ๓.๑ รูปแบบการวิจัย               ๘๗ 
   ๓.๒ ประชากร และกลุมตัวอยาง               ๘๗ 
   ๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย              ๘๘ 
   ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล                                                   ๙๑ 

  ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถติิทีใ่ชในการวิเคราะห                                  ๙๑ 
           
บทที่  ๔  ผลการศึกษา 
   ๔.๑ ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถาม                       ๙๒ 
   ๔.๒ ผลการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

        ในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม                                                   ๙๕ 
   ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

        ในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม                                                  ๑๐๒ 
   ๔.๔ ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาการบริหาร 

        จัดการวัดของพระสังฆาธิการ ในอําเภอบางเลน จังหวดันครปฐม             ๑๒๘                     

บทที่  ๕  สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
   ๕.๑ สรุป                                                                                       ๑๓๔ 
   ๕.๒ อภิปรายผล                                                                              ๑๓๙ 
   ๕.๓ ขอเสนอแนะ                                                                             ๑๔๖ 
 
บรรณานุกรม                       ๑๔๘ 
 
 
 
 
 
 
 



ซ 
 

 

 สารบัญ (ตอ) 
เร่ือง                   หนา 
 
ภาคผนวก                                                                                                                    ๑๕๘ 
 ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ 
                   ตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ                                              ๑๕๙                       
 ภาคผนวก ข  ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)                                ๑๖๕ 
 ภาคผนวก ค  คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient)                             ๑๗๐ 
 ภาคผนวก ง  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย                     ๑๗๒ 
 ภาคผนวก จ  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย                                                 ๑๗๔ 
 
ประวตัิผูวิจยั                                                                                                                 ๑๘๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฌ 
 

 

สารบัญตาราง 
ตารางที ่                      หนา 
 
๓.๑   จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของพระภิกษสุงฆซ่ึงสัดกัดใน                       ๘๘ 
        เขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
๔.๑   จํานวนและรอยละ ของปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม                           ๙๓ 
๔.๒   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการวัดของ              
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม                            ๙๕ 
๔.๓   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการวดัของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการปกครอง                       ๙๖                    
๔.๔   คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการศาสนศึกษา                   ๙๗                    
๔.๕   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะห              ๙๘                   
๔.๖   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา      ๙๙                   
๔.๗   คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณูปการ                ๑๐๐                   
๔.๘   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณสงเคราะห           ๑๐๑                  
๔.๙   การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
        จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมจําแนกตามอายุ                                                    ๑๐๒ 
๔.๑๐  เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        จําแนกตามอายุโดยภาพรวม                                                                 ๑๐๓ 
๔.๑๑  เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการปกครอง                                                                                      ๑๐๔ 
๔.๑๒ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการศาสนศึกษา                                                                                  ๑๐๔ 
๔.๑๓ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการศึกษาสงเคราะห                                                                             ๑๐๕ 
๔.๑๔ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา                                                                     ๑๐๕ 



ญ 
 

 

สารบัญตาราง (ตอ) 
ตารางที ่                        หนา 
 
๔.๑๕ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการสาธารณูปการ                                                                              ๑๐๖ 
๔.๑๖ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการสาธารณสงเคราะห                                                                         ๑๐๗ 
๔.๑๗ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
        จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมจําแนกตามจํานวนพรรษา       ๑๐๘ 
๔.๑๘  เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ในภาพรวมจําแนกตามจํานวนพรรษา         ๑๐๙ 
๔.๑๙  เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการปกครอง            ๑๑๐ 
๔.๒๐ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการศาสนศึกษา           ๑๑๑ 
๔.๒๑ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการศึกษาสงเคราะห           ๑๑๒ 
๔.๒๒ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา           ๑๑๓ 
๔.๒๓ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการสาธารณูปการ           ๑๑๔ 
๔.๒๔ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการสาธารณสงเคราะห          ๑๑๕ 
๔.๒๕ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
        จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางสามัญ      ๑๑๖ 
๔.๒๖ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
        จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม      ๑๑๘ 
๔.๒๗ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
        จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรยีญธรรม     ๑๒๐ 
๔.๒๘ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ในภาพรวมจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม       ๑๒๑ 
 



ฎ 
 

 

สารบัญตาราง (ตอ) 
ตารางที ่                          หนา 
 
๔.๒๙  เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการปกครอง             ๑๒๒ 
๔.๓๐ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการศาสนศึกษา            ๑๒๓ 
๔.๓๑ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการศึกษาสงเคราะห            ๑๒๔ 
๔.๓๒ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา                    ๑๒๕ 
๔.๓๓ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการสาธารณูปการ            ๑๒๖ 
๔.๓๔ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   
        ดานการสาธารณสงเคราะห           ๑๒๗ 
๔.๓๕ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางการบรหิารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการปกครอง       ๑๒๘ 
๔.๓๖ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางการบรหิารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการศาสนศึกษา      ๑๒๙ 
๔.๓๗ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางการบรหิารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะห                ๑๓๐ 
๔.๓๘ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางการบรหิารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา        ๑๓๑ 
๔.๓๙ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางการบรหิารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณูปการ                ๑๓๒ 
๔.๔๐ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางการบรหิารจัดการวัดของ 
        พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณสงเคราะห      ๑๓๓ 
 
 
 
 
 



ฏ 
 

 

สารบัญแผนภาพ 
แผนภาพที ่                        หนา 
 
๒.๑   โครงสรางการปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม   ๖๗                  
๒.๒   แสดงสรุปกรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย          ๘๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฐ 
 

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 
๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 

 อักษรยอในวทิยานิพนธเลมน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลักโดยใชระบบยอคํา ดังตอไปน้ี 

 

พระสุตตันตปฎก 
 

องฺ.ปฺจก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต          (ภาษาไทย) 
   

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลักการอางอิง ซ่ึงจะระบุ เลม / ขอ /หนา/ เชน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/
๑๓๓ หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปฎก 
เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๒๑ - ๓๒๒ หนาที่ ๑๓๓ เปนตน 
 



บทที่ ๑ 

   บทนํา 
 
๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การบริหารจัดการองคกรใดก็ตาม จุดมุงหมายที่สําคัญอยูที่ตองการใหบรรลุจุดประสงค
ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอยูเสมอ ทั้งนี้ยอมจะตองอาศัยองคประกอบ
หลายประการ คือ คนหรือบุคลากร (Man) เงินหรืองบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ 
(Material) การจัดการหรือเทคนิคในการบริหาร (Management) องคประกอบทั้ง ๔ ประการมี
ความสําคัญมาก แตองคประกอบที่สําคัญที่สุดในการบริหารจัดการองคการก็คือ คน หรือ
บุคลากร ในการบริหารจัดการในองคการทางศาสนาก็เชนกัน วัดจะเจริญรุงเรืองเปนที่รมรื่น 
เปนที่ศรัทธาและอํานวยประโยชนแกชุมชนมากนอยเพียงใดก็ขึ้นอยูกับคน บรรดาสิ่งกอสราง
โบสถ วิหาร ลานเจดีย ศาลาการเปรียญ วัสดุอุปกรณและการเงิน จะมีความสมบูรณเพียงใดก็
ไมมีความหมาย ถาบุคลากรเหลานั้นไมมีความรูความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงาน ให
บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๑ 

การบริหารจัดการวัดใหมีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับความสามารถในการบริหารจัดการของ
พระภิกษุสามเณรในวัดเปนสําคัญ เจาอาวาส ซ่ึงเปนผูปกครองคณะสงฆระดับตน ซ่ึงมีหนาที่ใน
การบริหารจัดการวัดในดานตางๆ เจาอาวาสซึ่งเปนผูนําเบื้องตนนับเปนปจจัยสําคัญในการนํา
องคกรไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จ ทั้งนี้เพราะเจาอาวาสเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการ
ตัดสินใจ กําหนดนโยบายและบริหารบุคลากรในองคกร ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรจําเปนจะตองมีความสามัคคีและทํางานใหสอดคลองสัมพันธกันระหวาง
ผูนํากับผูตาม เจาอาวาสนั้นมีภารกิจการบริหารจัดการวัดตามอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส ตาม
ภารกิจของคณะสงฆ คือ ดานการปกครอง ดานการเผยแผศาสนธรรม ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห๒ 
 

                                                            

 
๑บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหาร
การศึกษา ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๗), หนา ๘๐. 
 ๒ธีรวุฒิ ทองโอษฐ, “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทร               
วิโรฒ, ๒๕๔๖), หนา ๒๗. 



๒ 
 

พระสังฆาธิการจึงมีหนาที่ในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวย
ความเรียบรอยจึงเปนเง่ือนไขที่สําคัญที่จะบงชี้ความสําเร็จในการสงเสริมกิจการพระพุทธศาสนา 
ใหยั่งยืนถาวรสืบไป ดังคํากลาวที่วา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติจะรุงเรืองสืบไป     
ก็ดวยการอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เน่ืองจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชน
โดยเฉพาะพระสังฆาธิการเจาอาวาสซึ่งเปนที่เคารพเลื่อมใสของประชาชน และมีบทบาท
โดยตรงตอการบริหารกิจการคณะสงฆใหดํารงสืบไป๓ 
 วัดหลายแหงในปจจุบันมุงพัฒนาดานวัตถุ ดานอาคารสถานที่ มากกวาการพัฒนาวัด 
มุงสรางวัตถุมงคล เครื่องรางของขลัง เพ่ือสนองความตองการของประชาชน ยิ่งเปนการสงเสริม
ใหประชาชนไมสามารถที่จะพ่ึงตนเองเม่ือไดปจจัยมาก็พัฒนาวัดใหใหญโตเกินความจําเปน เกิด
ความภาคภูมิใจวาไดพัฒนาพุทธศาสนาอยางดียิ่งแลว อันที่จริงหัวใจของพระพุทธศาสนาอยูที่
การพัฒนาคนเปนหลักสําคัญ การบริหารวัดมิไดเปนไปในลักษณะองครวมของสงฆ แตจะเปน
เร่ืองของเจาอาวาสแตเพียงผูเดียว ซ่ึงทําใหไมมีพลังพอที่จะทํางานไดทุกดาน และเกิดความ
บกพรองในการดําเนินงานไดงาย สมาชิกในวัดและประชาชนขาดความเปนเจาของวัด การ
ทุมเทเพื่อการพัฒนาวัดก็ไมเต็มที่ การบริหารนั้นนับไดวาเปนปจจัยสําคัญในการปกครองอยาง
ยิ่ง วัดที่จะมีความเจริญไดน้ันจะตองมีระบบการบริหารจัดการที่ดี ในทุกๆดาน๔ 
 ภายใตความหลากหลายทางดานเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม การบริหารและ
การจัดรูปแบบการบริหารของคณะสงฆไทยสวนกลางมีศูนยรวมอยูที่จังหวัด พระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม จึงมีภารกิจสําคัญในการที่จะบริหารกิจการวัดในความ
รับผิดชอบของตนโดยใหครอบคลุมภารกิจทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการและดานการ
สาธารณสงเคราะห พระสังฆาธิการจึงมีหนาที่ที่มีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการจรรโลง
พระพุทธศาสนา และชวยสงเคราะหประชาชนตามหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาโดยไม
ขัดหรือแยงตอกฎหมาย และกฎมหาเถรสมาคม พระพุทธศาสนาจะรุงเรืองและพัฒนาไปไดน้ัน
พระสังฆาธิการในอาํเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม จึงมีหนาที่สําคัญอยางยิ่งในการบริหารจัดการ
วัด พระสังฆาธิการมีหนาที่เปนหัวหนาหนวยงานบังคับบัญชาควบคุมพระภิกษุที่อยูใตคําบังคับ
บัญชา แตสภาพความเปนจริงในปจจุบันนี้จะเห็นไดวาการบริการงานของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม เจาคณะอําเภอตองรับผิดชอบในการกิจการคณะสงฆทั้งหลาย

                                                            

 
๓กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ 

กฎ ระเบียบและคําสั่งของคณะสงฆ, ( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๘. 
๔พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร  และคณะ ,  บทบาทของวัดและพระสงฆ ไทยในอนาคต , 

(กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการศาสนาเพื่อการพัฒนา, ๒๕๒๕), หนา ๒๗ – ๒๘. 
 



๓ 
 

ในพ้ืนที่เพียงองคเดียวโดยเห็นไดจากการที่การไมมีคณะทํางาน หรือองคกรมารับรองเพื่อ
สนับสนุนงานไมมีองคกรมาตรวจสอบการทํางานอยางจริงจัง เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 
และเจาอาวาสมีอํานาจสูงสุดในการปกครองวัดของตนแตเพียงผูเดียว การรวมศูนยอํานาจเชนนี้ 
เกิดจากบทบัญญัติของพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.๒๕๓๕             
ใหการบริหารงานตามหนาที่ของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม เน่ืองจาก
ขาดเครื่องมือ ทีมงานและกลไกล ที่จะสนองงานอื่นใหไดผลนั้นเปนไปไดยาก ทั้งในการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ยังขาดการรวมมือ ขาดงบประมาณ และขาด
เอกภาพในการทํางานอยูไมนอยจึงทําใหพระสังฆาธิการมีงานลนมือจึงทําใหการบริหารจัดการ
วัดลาชาเนื่องจากไมมีการปฏิรูปโครงสรางของคณะสงฆ การบริหารจัดการวัดมิไดเปนไปใน
ลักษณะองครวมของสงฆ แตจะเปนเรื่องของเจาอาวาสแตเพียงผูเดียว ซ่ึงทําใหไมมีพลังพอที่จะ
ทํางานไดทุกดาน และเกิดความบกพรองในการดําเนินงานไดงาย สมาชิกในวัดและประชาชน
ขาดความเปนเจาของวัด การทุมเทเพื่อการพัฒนาวัดก็ไมเต็มที่ การบริหารน้ันนับไดวาเปน
ปจจัยสําคัญในการปกครองอยางยิ่ง วัดที่จะมีความเจริญไดน้ันจะตองมีระบบการบริหารจัดการ
ที่ดี จึงเกิดการประพฤติที่เสื่อมเสียผิดพระธรรมวินัยและกฎหมายของภิกษุสามเณรภายใตการ
ปกครองตามมา 
 ภายใตเง่ือนไขดังกลาวผูวิจัยเห็นวาพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม
ควรไดรับการพัฒนาในดานความรูใหมากขึ้น ทราบและตระหนักถึงภารกิจในการบริหารจัดการ
วัดในการปกครองทราบถึงการแสดงบทบาทในการพัฒนาการบริหารจัดการวัดทั้ง ๖ ดาน เขาใจ
ปญหาและอุปสรรค และแนวทางแกไขปญหา ผูวิจัยจึงมีความสนใจเปนอยางยิ่งที่จะศึกษาการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม เพ่ือเปนขอมูลในการ
วางแผน และพัฒนาการบริหารจัดการวัดในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมใหมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการวัดตอไป 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม 

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารจัดการวัดของ                 
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
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๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งน้ีไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังน้ี 

๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 
 ในการศึกษาครั้งน้ี ผูศึกษาไดกําหนดขอบเขตเนื้อหา โดยการทบทวนเอกสารจาก
พระไตรปฎก เอกสาร ตํารา ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยศึกษาเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงไดแก ดาน                 
การปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา            
ดานการสาธารณูปการ ดานการสาธารณสงเคราะห 

๑.๓.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
ไดกําหนดขอบเขตดานตัวแปรของการวิจัยไว ๒ ประเภท  คือ 
๑) ตัวแปรตน (Independence variables) ไดแก ปจจัยสวนบุคคลประกอบดวย อายุ 

จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญ
ธรรม 

๒) ตัวแปรตาม (Dependence variables) ไดแก การบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ใน ๖ ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานการ 
ศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ 
และดานการสาธารณสงเคราะห 

๑.๓.๓ ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรไดแก พระสงฆซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัด

นครปฐม จํานวน ๓๗ วัด ๔๒๐ รูป          

๑.๓.๔  ขอบเขตดานสถานที่ 
พ้ืนที่ในการวิจัย ไดแก วัดที่ตั้งอยูในเขตอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมทั้งหมด 

จํานวน  ๓๗ แหง ไดแก 
๑. วัดลานคา ตําบลไผหูชาง 
๒. วัดสุขวัฒนาราม ตําบลบางระกํา 
๓. วัดราษฎรสามัคคี ตําบลบางหลวง 
๔. วัดบัวปากทา ตําบลบัวปากทา 
๕. วัดศรีประชาวัฒนาราม ตําบลบางปลา 
๖. วัดศิลามูล ตําบลบางหลวง 
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๗. วัดบางไผนารถ ตําบลบางไทรปา 
๘. วัดบางภาษี ตําบลบางภาษี 
๙. วัดไผหูชาง ตําบลไผหูชาง 
๑๐.  วัดบางปลา ตําบลบางปลา 
๑๑.  วัดบัวหวั่น ตําบลบัวปากทา 
๑๒. วัดเวฬุวนาราม ตําบลบางระกํา 
๑๓. วัดบางหลวง ตําบลบางหลวง 
๑๔. วัดบางเลน ตําบลไผหูชาง 
๑๕. วัดเกาะแรต ตําบลบางปลา 
๑๖. วัดนราภิรมย ตําบลบางระกํา 
๑๗. วัดไผจระเข ตําบลบัวปากทา 
๑๘. วัดเกษตราราม ตําบลบางภาษี 
๑๙. วัดสวางอารมณ ตําบลบางภาษี 
๒๐. วัดผาสุการาม ตําบลบางไทรปา 
๒๑. วัดโพธิ์ราษฎศรัทธาทํา ตําบลบางไทรปา 
๒๒. วัดพระอมรพิสัย ตําบลบางระกํา 
๒๓. วัดรางกําหยาด ตําบลบางภาษี 
๒๔. วัดบึงลาดสวาย ตําบลบางภาษี 
๒๕. วัดโฆสิตาราม ตําบลบางไทรปา 
๒๖. วัดคลองเสมียนตรา ตําบลบางภาษี 
๒๗. วัดรางกระทุม ตําบลบางภาษี 
๒๘. วัดลาดสะแก ตําบลไผหูชาง 
๒๙. วัดพุทธาราม ตําบลบางปลา 
๓๐. วัดดอนยอ ตําบลบางปลา 
๓๑. วัดดอนสามสิบ ตําบลบางไทรปา 
๓๒. วัดบางนอยใน ตําบลบางหลวง 
๓๓. วัดเกษมสุริยัมนาจ ตําบลไผหูชาง 
๓๔. วัดลัฏฐิวนาราม ตําบลบางหลวง 
๓๕. วัดลําพญา ตําบลบางระกํา 
๓๖. วัดคลองคูเมือง ตําบลบางหลวง 
๓๗. วัดไผสามตําลึง ตําบลบัวปากทา 
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๑.๓.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา 
ดําเนินการวิจัยตั้งแตเดือนมีนาคม พ.ศ.๒๕๕๔ ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๔           

รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 

๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ 

 ๑.๔.๑ การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  
เปนอยางไร 

๑.๔.๒ ผลการเปรียบเทียบ การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม  เปนอยางไร 

๑.๔.๓ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม มีอะไรบาง 

๑.๕  สมมุติฐานการวิจัย 

 สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ          
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 
 สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 
 สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 
 สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 
 สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 
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๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

 ๑.๖.๑ การบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหนาที่ของผูนําที่จะใชศาสตรและศิลปในการ

ทํางานใดๆ ไปสูความสําเร็จ โดยการวางแผน จัดองคกร สั่งการ และควบคุม 

๑.๖.๒ พระสังฆาธิการ หมายถึง ตําแหนงของภิกษุผูปกครองคณะสงฆซ่ึงกําหนด

ตําแหนงในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอน พระ

สังฆาธิการซึ่งในที่น้ีหมายถึง พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม๕ 

 ๑.๖.๓ การบริหารจัดการวัด หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ของเจาอาวาสภายในวัดเขต
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมใหเปนไปดวยความเรียบรอยในการบริหารจัดการวัดทั้ง ๖ ดาน 
คือ 
 ๑) ดานการปกครอง หมายถึง การออกกฎ ระเบียบ การระงับอธิกรณ การบริหาร
จัดการ การควบคุมดูแลวัดและการอยูรวมกันของพระภิกษุสงฆในวัดรวมถึงการออกกฎระเบียบ
เพ่ือใชบังคับกับพุทธศาสนิกชนใหสงบเรียบรอย 
 ๒) ดานการศาสนศึกษา หมายถึง สงเสริมใหมีการเรียนการสอนทั้งทางปริยัติธรรม
และทางสามัญ ยกยองเชิดชู สรรหา ครูผูสอนปริยัติธรรมและศีลธรรม จัดตั้งและควบคุมดูแล
โรงเรียนสอนปริยัติธรรมและบาลี 
 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห หมายถึง การประสานงานหางบประมาณในการจัดตั้ง
โรงเรียนทั้งแผนกสามัญศึกษาและแผนกปริยัติธรรมเพ่ือสงเสริมใหพระภิกษุสงฆและ
พุทธศาสนิกชนไดรับการศึกษาอยางเทาเทียม 
 ๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนา 
การบรรยายหรือปาฐกถาธรรม การจัดศาสนพิธีตางๆ และการใหธรรมะหรือการสนทนาธรรมแก
คนในชุมชนสังคม รวมทั้งจัดหองสมุดหรือจัดพิมพหนังสือธรรมะไวเผยแผใหผูที่สนใจศึกษา
คนควา 
 ๕)ดานสาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนสมบัติไวใน
วัดดวยการรักษา ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตงศาสนวัตถุ และศาสนสถานที่มีอยูเดิมใหม่ันคง
ถาวร และกอสรางเพิ่มเติมใหเหมาะสมกับศาสนสมบัติที่จําเปนตอการดํารงพระพุทธศาสนา 
 

                                                            

 
๕คูมือพระสังฆาธิการ, กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิ

การ (พ.ศ. ๒๕๔๑), หนา ๑๐. 



๘ 
 

 ๖) ดานสาธารณสงเคราะห หมายถึง การบรรเทาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ 
ชวยเหลือเกื้อกูลคนในสังคมและชุมชน การจัดตั้งสถานสงเคราะหคนชราและเด็ก โดยการจัด
กิจกรรมอันเปนสาธารณะกุศลหรือใหความสะดวกแกสังคมและชุมชน เพ่ือใหสังคมและชุมชนมี
การพัฒนาที่ดีตอไป 
 ๑.๖.๔ วัด หมายถึง วัดสังกัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัด

นครปฐม 

 ๑.๖.๕ พระสงฆ หมายถึง บุคคลที่อุปสมบทเปนพระสงฆในพระพุทธศาสนาตามพุทธ
บัญญัติในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

๑.๗  ประโยชนที่ไดรับ 

 ๑.๗.๑ ทําใหทราบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม 

๑.๗.๒ ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารจัดการวัดของ  
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๗.๓ ทําใหทราบปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารจัดการวัดของ                  
พระสังฆาธิการในอาํเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
  
 



บทที่  ๒ 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม” ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับเรื่องที่
ผูวิจัยไดทําการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัยประกอบดวยแนวคิดและทฤษฎีดังตอไปน้ี 
 ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับวัดในพระพุทธศาสนา 
 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
จากการทบทวนเอกสารเกี่ยวของกับความหมายของการบริหารมีนักวิชาการให

ความหมายของการบริหารไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละคน ดังน้ี 
จันทรานี สงวนนาม กลาววา การบริหารงานเปนทั้งศาสตรและศิลปซ่ึงเปนสาขาวิชาที่

มีการจัดระเบียบอยางมีระบบ กลาวคือ มีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีที่เชื่อถือได อันเกิดจาก
การคนควาเชิงวิทยาศาสตรเพ่ือประโยชนในการบริหารงาน โดยลักษณะเชนนี้  การบริหารงาน
จึงเปนศาสตรทางสังคม ที่อยูในกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร แตถา
พิจารณาการบริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ 
ประสบการณและทักษะของผูบริหารงานแตละคนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายซึ่งเปนการ
ประยุกตเอาความรู หลักการ และทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับ
สถานการณและสิ่งแวดลอม๑  

 

                                                 

  ๑จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษา

ระดับสูง, (กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖), หนา ๔. 



๑๐ 
 

ไพบูลย ชางเรียน ใหความหมายการบริหารวา หมายถึง ระบบที่ประกอบไปดวย
กระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารทั้งทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๒ 

สมพงศ เกษมสิน ในป พ.ศ. ๒๕๑๔ มีความเห็นวา การบริหาร หมายถึง การใช
ศาสตรและศิลปนําเอาทรัพยากรบริหาร (administrative resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของ
และการจัดการ มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (process of administration) เชน 
POSDCoRB Model ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๓ 

ติน ปรัชญพฤทธิ์ มองการบริหารในลักษณะที่เปนกระบวนการโดยหมายถึง 
กระบวนการนําเอาการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ สวนการบริหารรัฐกิจหมายถึงเกี่ยวของ

กับการนําเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ๔ 
บุญทัน ดอกไธสง ใหความหมายวา การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรที่มีอยูใหมี

ประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อตอบสนองความตองการของบุคคล องคการหรือประเทศ หรือการ
จัดการเพื่อผลกําไรของทุกคนในองคการ๕ 

ประยุทธ เจริญสวัสดิ์ กลาววา การบริหาร หมายถึงภาระหนาที่ของบุคคลใดๆที่ปฏิบัติ
ตนเปนผูบริหารที่จะตองเขามาทําหนาที่จัดระเบียบและดํารงไวซ่ึงสภาพภายใน (ทั้งที่เปนคน 
วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงานเพื่อใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจนบรรลุ
วัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๖ 
 ธงชัย สันติวงษ กลาวถึงลักษณะของงานบริหารจัดการไว ๓ ดานคือ  ๑.ในดานที่เปน
ผูนําหรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ หมายถึงภาระหนาที่ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตน
เปนผูนําภายในองคการ ๒.ในดานของภารกิจหรือสิ่งที่ตองทํางานบริหารจัดการ หมายถึงการจัด
ระเบียบทรัพยากรตางๆ ในองคการและการประสานกิจกรรมตางๆ เขาดวยกัน ๓.ในดานของ

                                                 

๒ไพบูลย ชางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒),          

หนา ๑๗. 
๓สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเกษมสุวรรณ,  

๒๕๑๔), หนา ๑๓-๑๔. 
๔ติน ปรัชญพฤทธิ์, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หนา ๘. 
๕บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองคการ, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๑. 
๖ประยุทธ เจริญสวัสดิ์, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓. 



๑๑ 
 

ความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึงการตองทําใหงานตางๆ สําเร็จลุลวงไปดวยดีดวย
การอาศัยบุคคลตางๆ เขาดวยกัน๗

 

 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) กลาววา ผูบริหารงานที่ดีจะตองมีวิธีการ
บริหารงานที่จะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนน
ม่ันคง และสามารถเปนเสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองได มีความสามารถในการ
แบงงานใหลูกนองทําตามความชํานาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองได
ชวยแบงเบาภาระของตนเอง ดังน้ันผูบริหารงานที่ดีจึงเปนผูที่คอยดูแลภาพรวมในการทํางาน
ของบุคคลในองคการ๘ 
 วัชรี บูรณสิงห กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงพิจารณาได
เปน ๓ ทาง คือ 

๑. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับขั้นตอนของสายการบังคับบัญชา 

๒. ทางหนาที่ เปนขั้นตอนของหนวยงานที่ระบุหนาที่ บทบาท ความรับผิดชอบและ
เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆเพื่อใหสําเร็จตามเปาหมาย 

๓. ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณที่บุคคลตอบุคคล
กําลังมีปฏิสัมพันธกันหรือรวมทําปฏิกิริยาเกี่ยวของซึ่งกันและกัน๙ 

เฮอรเบิรต เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) กลาวถึงการบริหารวาหมายถึงกิจกรรมที่

บุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไป รวมกันดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค๑๐ 
ปเตอร เอฟ ดรัคเกอร (Peter F. Drucker) กลาววา การบริหาร คือ ศิลปะในการ

ทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน ภายในสภาพองคการน้ันๆ ทรัพยากรดานบุคคลจะเปน
ทรัพยากรหลักขององคการที่เขามารวมกันทํางานในองคการ ซ่ึงคนเหลานี้จะเปนผูใชทรัพยากร
ดานวัตถุอ่ืนๆ เครื่องจักร อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุน รวมทั้งขอมูลสนเทศตางๆ เพ่ือผลิตสินคา
หรือบริการออกจําหนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม๑๑ 

                                                 

๗ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๓), หนา ๒๑-๒๒. 

 ๘พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร :             

บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 
๙วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๓, หนา ๙. 
๑๐Herbert A. Simon, Administrative Behvior, (New York : Macmillian, 1947), p. 3. 
๑๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๖. 



๑๒ 
 

เออรเนสต เดล (Ernest Dale) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัดองคการ

และการใชทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนา๑๒ 
ฮัทชิสัน (Hutchinson) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถในการ

รวมวัตถุและกําลังคนเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด๑๓ 
คูนทซ และดอนเนลล (Koontz and Donnell) กลาววา การบริหาร หมายถึง              

การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน๑๔ 
 สุธี สุทธิสมบูรณ และ สมาน รังสิโยกฤษฎ กลาววา การบริหารงานเปนการ
ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ อันไดแก    
คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนอุปกรณ
ในการดําเนินงาน๑๕ 
 แชพ’มัน (Chapman) กลาววา การบริหาร หมายถึง การขับเคลื่อนงานภายในองคกรให
เดินไปขางหนาโดยอาศัยผูอ่ืนดวยการเปนผูนํา (Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการ
กระตุน (Motivative) ความเพียรของผูอ่ืนสูเปาหมายขององคกร และยังรวมไปถึงการใหกําลังใจ 

(Inspiring) การสื่อสาร (Communicating) การวางแผน (Planning) และการจัดการ Managmant)๑๖ 
 สัมฤทธิ์ ทาเหล็กเจริญ กลาววา คําวา “การบริหาร” น้ัน นอกจากใชคําภาษาอังกฤษ
วา “ Administration”ยังมีคําอีกคําหนึ่งที่ใชแทนกันได คือ คําวา “Management” ซ่ึงเปนคําที่มี
ความหมายเหมือนกันแตทางวิชาการจะเลือกใชคําวา “Administration” ก็ดวยเหตุผล ๒ 
ประการ คือ เหตุผลประการแรก เม่ือไมตองการใชคําวา “ผูจัดการ” ซ่ึงมีความหมายแคบจํากัด
ลงไปวาเปนผูบริหารงานขององคการแหงใดแหงหนึ่ง หรือหนวยงานในหนวยงานหนึ่งเทานั้น 

                                                 

๑๒Ernest Dale, Management : Theory and Practice, (New York : McGraw-Hill,1973), p. 4. 
๑๓Hutchinson, Jonh G., Organization : Theory and Classical Concepts, ( New York : 

McGraw-Hill, 1967), p.12. 
๑๔Koontz,Harold &Cyril O’ Donnell, Principle Of Management : An Analysis of Managerial 

Fucntions, (New York : McGraw-Hill, 1972), p.43. 

 ๑๕สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ, หลักการบริหารเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๓๖), หนา ๑๒. 

 ๑๖E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California : Science Research 

Associates Inc., 1995), p 3. 



๑๓ 
 

ดังน้ัน เม่ือพูดถึงการบริหารงานโดยทั่วๆ ไป หรือการบริหารราชการ จึงนิยมใชคําวา 
“Administration”๑๗ 
 เฮอรลิค (Hellriegel) กลาววา “Management” หมายถึง ศิลปะในการทํางานใหบรรลุ

เปาหมายรวมกับผูอ่ืน๑๘ 
 โลเดอร (Yoder) กลาววา หมายถึง การนําไปสูกระบวนการของการทํากิจการที่มีการ
วางแผน (Planning) การอํานวยการ (Directing) และความรวมมือ(Coordinating) โดยเฉพาะ
กิจกรรมดานเศรษฐกิจ๑๙ 
 ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร กลาววา การบริหาร คือ การทํางานใหบรรลุ วัตถุประสงค
ขององคการโดยมีหลักการดังน้ี 

๑) ตองมีองคการ (Organization) และองคการน้ันตองมีการกําหนดวัตถุประสงค
(Objective) อันแนชัด 

๒) ตองมีคนทํางานรวมกัน คนเปนสวนสําคัญในการบริหารหรือการทํางาน 
๓) ตองมีทรัพยากรในการบริหาร ซ่ึงนอกจากคน (Man) แลวจะตองมีทรัพยากรอื่นๆที่

สําคัญ ไดแกเงิน (Money) วัสดุ (Material) ในการทํางาน 
๔) ตองมีการ จัดการในการบริหารหรือการทํางานเพื่อใหการทํางานเปนไปโดยราบรื่น

และบรรลุวัตถุประสงค๒๐ 
บรรจบ เนียมมณี กลาววา การบริหารคือ กิจกรรมตางๆที่บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปมา

ทํางานรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายๆอยางรวมกัน โดย
ประกอบไปดวยสวนตางๆ ดังน้ี 

๑) บุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไป 
๒) ตองมีการกระทําอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน 
๓) ตองมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการกระทํารวมกันเดนชัด 

                                                 

๑๗สัมฤทธิ์ ทาเหล็กเจริญ, “ปญหาในการปฏิบัติงานของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล :               
ศึกษากรณีองคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,                 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖), หนา ๑๐. 

๑๘Don Hellriegel, Management (third edition, Addison - Wesley Publishing Company.lmc., 
1982), p.6. 

๑๙Dale Yoder, Personnel Principles and Policies, (fourth printing, Englewood Cliffs :           
New Jersey Prentice - Hall, lnc. 1956), p.7. 

๒๐ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร, สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง, (กรุงเทพมหานคร :                 
คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๗๖.  



๑๔ 
 

๔) วัตถุประสงคน้ันๆตองตรงกันในหมูบุคคลผูรวมกระทําการ๒๑ 
สมยศ นาวีการ ใหความหมายวา การบริหาร เปนกระบวนการของการวางแผนการจัด

องคการและสั่งการควบคุมกํากับ ความพยายามของสมาชิกขององคการและใชทรัพยากรอื่น ๆ
เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว ลักษณะที่สําคัญของการบริหาร การ
บริหารมีลักษณะสําคัญ ๘ ประการดังน้ี 

๑) การบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่ง มิใชบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือหลุมใดกลุมหน่ึง          
ถาจะกลาวถึงบุคคลผูทําหนาที่บริหารนั้นก็เรียกวาผูบริหาร 

๒) การบริหารเปนงานที่จุดหมายทั้งน้ีหมายความวา ในการบริหารงานนั้นจําเปนตองมี
การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายไวกอน ไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมก็ตาม
สวนการบริหารนั้นจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย 

๓) การบริหารเปนแนวทางสําคัญที่มีอิทธิพลตอสังคมภายใน และภายนอกองคกร
ดังเชน ถาผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ก็อาจไดโดยการ
จัดหาเครื่องจักรเครื่องมืออันทันสมัยมาใช จัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถยิ่งขึ้น          
ซ่ึงจะเปนผลดีตอองคกรและผูปฏิบัติงานดวย ตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวา    
ถาองคกรนั้น ๆ มีนโยบายที่จะทําประโยชนตอสังคม เชน สงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยให
ทุนการศึกษาหรือ บริจาคเงินกอสรางโรงเรียนก็นับวาองคกรนั้นมีสวนชวยพัฒนาสังคม
ภายนอกองคกรหรือองคกรบางแหงอาจไมนําพาตอความเดือดรอนรําคาญ ซ่ึงองคกรของตนกอ
ขึ้น เชน สิ่งเหลานี้ยอมเปนผลของการบริหารอันมีอิทธิพลตอชีวิตมนุษยและสิ่งแวดลอม 

๔) การบริหารเปนเรื่องเก่ียวกับความสามารถของกลุมคน ธุรกิจกอตั้งขึ้น เพ่ือ
ดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคน มิใชเปนความสามารถของบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง เพียงบุคคลเดียวเทานั้น ทั้งน้ี เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัดทั้ง
ดานกําลังกาย กําลังสมองและเวลา จึงจําตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 

๕) การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีก็แตโดยการรวมแรงรวมใจของบุคคลอื่นๆ
นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจ ทั้งน้ีเน่ืองจากบรรดาเจาของ เชน ผูถือหุนอาจไมมีเวลาหรือ 
ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอ่ืนที่มีความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอ่ืนที่
มีความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร 

๖) การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดก็แตโดยการใชความรูความชํานาญ
และการฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวาการบริหาร
เปนวิชาชีพอยางหนึ่ง ผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทางเทคนิคใน

                                                 

๒๑
บรรจบ เนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย                 

ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๒๓), หนา ๒๖๑. 



๑๕ 
 

การปฏิบัติโดยตรง แตผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารอันอัน ไดแก             
การวางแผน การจัดองคการ ฯลฯ 

๗) การบริหารเปนสิ่งที่ไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นได แตสิ่งที่จะแสดงใหเห็นวาการ
บริหารดําเนินไปอยางไร ไดผลดีหรือไมเพียงใดนั้น ก็คือผลงาน เพราะวาผลงานจะเปน
เครื่องวัดความสามารถทางการบริหาร 

๘) เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาที่ผูบริหารเสียเองโดยทั่วไปแลว (ยกเวนองคกร
ขนาดเล็ก ) คณะผูบริหารมักจะเปนกลุมบุคคลอื่นๆที่มีความสามารถทางการบริหารทําหนาที่ใน
นามของเจาของธุรกิจ๒๒ 

วีระ อําพันสุข กลาววา การบริหารตองใชความรูในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ในการ
บริหารงานตองอาศัยบุคคล (Man) เงินทุน (Money) อุปกรณตางๆ(Material) และการจัดการ 
(Management) และควรนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปนเคร่ืองมือในการสรางความ
ม่ันคงทางจิตใจ๒๓ 

ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน กลาววา การบริหาร หมายถึง การ
บริหารหรือการจัดการ คือ กระบวนการอยางหนึ่งภายในองคการซึ่งมีลําดับการทํางานเปน
ขั้นตอน มีกลุมบุคคลเปนกลไกสําคัญในการบริหารงาน มีเงินทุนเครื่องจักรและวัสดุครุภัณฑ
ตางๆ เปนองคประกอบดวย๒๔ 

พะยอม วงศสารศรี กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผูจัดการใชศิลปะและ
กลยุทธตางๆ ดําเนินกิจการตามขั้นตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกใน
องคการ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความตองการและความมุงหวังดานความ
เจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตาม
เปาหมายที่กําหนดไว๒๕ 

                                                 

๒๒สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ            
บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หนา ๗๘. 

๒๓วีระ อําพันสุข, พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : เอราวัณ
การพิมพ, ๒๕๒๖), หนา ๑๐. 

๒๔ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร :
อักษรปริทรรศน, ๒๕๓๔), หนา ๑๒. 

๒๕พะยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒), 

หนา ๓๖. 



๑๖ 
 

สมคิด บางโม ไดสรุปวา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะ ในการใชคน เงิน 

วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ๒๖ 
สัมพันธ ภูไพบูลย กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใชบุคคลอื่นรวมกับ

ปจจัยในการจัดการ เพ่ือใหกิจกรรมดําเนินไปไดตามวัตถุประสงคและสนองตอบความคาดหวัง
และจัดโอกาสใหบุคคลเหลานั้นมีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน๒๗ 

ทองหลอ เดชไทย ไดกลาวถึง การบริหารเปนการจัดการอยางมีระเบียบแบบแผน
เกี่ยวกับการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และทําใหงานดําเนินไปอยางราบร่ืน บรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวดวยความรวมมือของกลุมบุคคล และยังเสนอวา “การบริหาร” และ 
“การจัดการ” น้ันบางครั้งอาจใหแทนกันไดเน่ืองจากเปนกิจกรรมที่หวังผลขั้นสุดทายอยาง
เดียวกัน คือ ความสําเร็จของงาน “การบริหาร” ใชมากในการบริหารรัฐกิจ สวน “การจัดการ”  
ใชมากในทางธุรกิจหรืออาจกลาววา “การบริหาร” มุงเนนที่การกําหนดนโยบายและการวางแผน 
สวน “การจัดการ” เปนการนํานโยบายและแผนไปดําเนินใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั้งไว๒๘ 

สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถในการรวมวัตถุและกําลังคน
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด ไมวาจะสําเร็จดวยตนเองหรืออาศัยผูอ่ืนก็ตาม รวมทั้งจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อตอบสนองความตองการของบุคคล องคการหรือ
ประเทศ หรือการจัดการเพื่อผลกําไรของทุกคนในองคการ 

 ๒.๑.๒ กระบวนการบริหาร 
จากการทบทวนเอกสารเกี่ยวของกับกระบวนการบริหาร ไดมีนักวิชาการหลายทานได

ใหความหมายแตกตางกันตามทัศนะของแตละคน ดังน้ี 
 ติน ปรัชญพฤทธิ์ ไดเสนอภารกิจสําคัญในการบริหารไว ๗ ประการ คือ  
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดโครงการอยางกวางๆ วามีอะไรที่จะตอง
ปฏิบัติตามลําดับ วางแนววิธีปฏิบัติพรอมดวยวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานนั้น กอนลงมือ
ปฏิบัติการ 
 ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงการบริหาร 
โดยกําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ ของหนวยงานใหชัดเจนพรอมดวย
กําหนดลักษณะ และวิธีการติดตอสัมพันธตามลําดับชั้นแหงอํานาจหนาที่สูงต่ําลดหลั่นลงไป 
                                                 

๒๖สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 
๒๗สัมพันธ ภูไพบูลย, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, 

๒๕๔๒), หนา ๑๖. 
๒๘ทองหลอ เดชไทย, หนวยที่ ๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข, (นนทบุรี :

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หนา ๕. 



๑๗ 

 

 ๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับตัวบุคคลของ
หนวยงานการบริหารบุคคลดังกลาว รวมตั้งแตการแสวงหาคนมาทํางาน การบรรจุ การแตงตั้ง 
การฝกอบรม และการพัฒนาบุคคล การบํารุงขวัญ การเลื่อนขั้น ตลอดจนการพิจารณาใหพนจาก
งาน การบํารุงรักษาสภาพของการทํางานใหดี และมีประสิทธิภาพใหคงอยูตอไป 
 ๔. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การอํานวยการ หรือการวินิจฉัยสั่งการหลังการได
วิเคราะห และพิจารณาโดยรอบคอบ รวมทั้งติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งนั้นๆ 
 ๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงาน หรือติดตอ สัมพันธกับ
หนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ ในองคกร เพ่ือกอใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ ไมมีการ
ทํางานที่ซํ้าซอนหรือขัดแยงกัน สามารถทํางานประสานความกลมกลืนกันเพ่ือวัตถุประสงคหลัก
ขององคการ 
 ๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชาหรือยัง
หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งบนและลาง เพ่ือทราบความกาวหนาของงานทุกระยะ สะดวกแกการ
ประสานงานอื่นจะเปนการสรางความเขาใจอันดีตอกัน ตลอดจนเปนการบํารุงขวัญกําลังใจไปในตัว
ดวย 
 ๗. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการทํางบประมาณ
การเงิน วางแผนหรือโครงการในการจายเงิน การบัญชี และการควบคุมดูแลการใชจายเงินโดยรอบ
คอบและรัดคุม๒๙ 
 ลูเธอร กูลิค และลินดัล เออรวิก (Luther Gulick and Lyndall Urwick) ไดนําหลักการ
บริหารจัดการของ ฟาโยลมาปรับปรุงประยุกตกับการบริหารราชการ ในที่สุดไดคําตอบสั้นๆ คือ 
POSDCORB ซ่ึงหมายถึงกระบวนการบริหาร ๗ ประการ คือ 

๑. P = Planning หมายถึง การวางแผนเปนการกําหนดโครงการอยางกวางๆ วาจะทํา
อะไรบาง เพ่ืออะไร มีแนวทางปฏิบัติอยางไร การวางแผนจะตองทํากอนการลงมือปฏิบัติ 

๒. O = Organizing หมายถึง การจัดการองคกร กลาวคือ เปนการจัดสายงานแบงแยก
อํานาจการบริหารใหผูปฏิบัติงานทราบบทบาทหนาที่ของแตละคน เพ่ือจะไดทํางานใหบรรลุ
วัตถุประสงค 

๓. S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงานทางดานบุคคล อันไดแก 
การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการทํางานที่ดีการ
ประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 

                                                 

 
๒๙
ติน ปรัชญพฤทธิ์, บทบาทของผูบริหารฝายทรัพยากรบุคคลในการบริหารผูมีวุฒิสามารถ, 

(คณะรัฐประศาสนศาสตร, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๓๒. 



๑๘ 
 

๔. D = Directing หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการบอกทิศทางการทํางานเสนอแนะวิธีการ
ทํางานหลังจากที่ไดวิเคราะหอยางรอบคอบแลววา ควรจะทําอะไรบาง อยางไร ไปในทิศทางใด 

๕. Co = Coordinating หมายถึง การประสานงาน อันไดแก การสรางความสัมพันธ
ระหวางหนวยงานยอยและบุคคลในตําแหนงตางๆ ใหสามารถทํางานรวมกันไดซ่ึงอาจจะตองใช
เทคนิคตางๆ เชน การสื่อสารการกําหนดระเบียบแผนในการทํางาน เปนตน 

๖. R = Reporting หมายถึง การรายงาน การทํางานทุกอยางจะมีการรายงานไปยัง
ผูบังคับบัญชาเหนือตนขึ้นไปวาตนเองไดทําอะไรบาง อยางไร ไดผลประการใด 

๗. B = Budgeting หมายถึง การจัดทํางบประมาณคาใชจายใหถูกตองเหมาะสมกับ

กิจกรรม๓๐ 
วิโรจน สารรัตนะ ไดกลาวถึงกระบวนการบริหาร ควรประกอบดวย ๔ ประการ คือ 
๑.การวางแผน หมายถึง หนาที่ทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการตัดสินใจ 

เลือกวิธีการที่ดีที่สุดที่จะใหบรรลุจุดหมายนั้น 
๒.การจัดองคการ หมายถึง กําหนดอํานาจหนาที่และตําแหนงตาง ๆ อยางชัดเจน 
๓.การนํา หมายถึง ความพยายามทําใหมีอิทธิพลตอผูอ่ืน เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุ

จุดมุงหมายขององคการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
๔.การควบคุม หมายถึง การมุงเนนที่จะกอใหเกิดความมั่นใจวาสมาชิกในองคการได

ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะทําใหบรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุงเนนใหเกิด
พฤติกรรมที่พึงประสงคและลดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคลง๓๑ 

อองรี ฟาโยล (Fayol Henri) เปนบุคคลแรกที่วิเคราะหถึงองคประกอบมูลฐานของการ
จัดการปจจุบันเรียกวากระบวนการบริหารจัดการ มี ๕ ประการ (POCCC) ดังน้ี 

๑. การวางแผน (Planning) คือ การศึกษาขอมูลในปจจุบันและคาดการณในอนาคต 
แลววางเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไว 

๒. การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดโครงสรางของหนวยงานหรือองคการ
ออกเปนหนวยงานยอยๆ กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของหนวยงาน การจัดสรรคนเขา 
ทํางานในตําแหนงงานตางๆ 

๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) คือ การสั่งใหคนทํางานตามที่มอบหมาย 
งานใหทํา บังคับบัญชาใหพนักงานทํางานตามภารกิจของหนวยงาน 

                                                 

๓๐Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : Institute 
of Public Administration, 1973), pp.18-19. 

๓๑วิโรจน สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหา 
นคร : โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 
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๔. การประสานงาน (Coordination) คือ การดูแลควบคุมและอํานวยความสะดวกใหผู
ทํางานสามารถไดโดยสะดวกเต็มความสามารถ 
 ๕. การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมใหงานดําเนินไปตามแผนที่วางเอาไว
ตรวจสอบใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว 
 หลักการในการบริหารหรือการจัดการนั้น ควรมีความยืดหยุนและสามารถประยุกตใชได
กับนักบริหารทุกระดับในองคการ เรียกวา หลักการจัดการสากล ๑๔ ขอ (Fayol ‘s 14 principle 
of management) ดังน้ี 
 ๑. หลักการแบงงานกันทํา (division of work) โดยคํานึงถึงความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
(specialization) ของแตละคน 

๒. หลักอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (authority and responsibility) โดยให
สอดคลองกับระดับความรับผิดชอบตามตําแหนงงานนั้นๆ 

๓. หลักระเบียบวินัย (discipline) พนักงานทุกคนตองยอมรับและเชื่อฟงในกฎเกณฑ
ระเบียบขอบังคับที่องคกรกําหนดขึ้น 

๔. หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา(unity of command)ในการทํางานผูใตบังคับบัญชา
ทุกคนจะตองรับฟงคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้น 

๕. หลักทิศทางการทํางานอยางเดียวกัน (unity of direction) ในการทํางานทุกกลุมหรือ
ทุกหนวยงานในองคการควรดําเนินการภายใตแผนงานและทิศทางในการทํางานที่ชัดเจนอยาง
เดียวกัน 

๖. หลักผลประโยชนสวนตัวเปนรองผลประโยชนสวนรวม (subordination ofindividual 
interests the general interest) ในการทํางานผลประโยชนขององคการตองมากอนผลประโยชน 
สวนตัวโดยคํานึงถึงความสําเร็จขององคการเปนสําคัญ 

๗. หลักการจายคาตอบแทนการทํางานที่เปนธรรม (remuneration) พนักงานตองไดรับ
คาจางที่เปนธรรมเหมาะสมกับสภาพคาครองชีพและความพอใจสูงสุดของทั้งฝายคนงานและ
ฝายนายจาง 

๘. หลักการรวมอํานาจ (centralization) หมายถึง การใหมีศูนยรวมการตัดสินใจและ
การควบคุมอยูที่สวนกลาง และใหมีการกระจายอํานาจหนาที่เหมาะสมสอดคลองและพอเหมาะ
กับองคการนั้น ๆ 

๙. หลักสายการบังคับบัญชา (scalar chain) ควรกําหนดลําดับสายของการบังคับบัญชา
แตละหนวยงานในองคการใหชัดเจน ลดหลั่นกันไปตามลําดับ จากระดับสูงสุดลงมาถึงระดับ
ต่ําสุดขององคการ ไมคลุมเครือหรือกาวกายกัน 

๑๐. หลักของความมีระเบียบ (order) ทุกสิ่งทุกอยางควรมีระเบียบแบบแผนการกําหนด
ตําแหนงหนาที่จะตองพิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสม 
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 ๑๑. หลักความเสมอภาค (equity) หมายถึง ผูบริหารควรยึดหลักการจัดการบนพื้นฐาน
ของความยุติธรรม ความมีเมตตากรุณาตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาคเทาเทียมกันโดย
ทั่วถึงทั้งองคการปราศจากการลําเอียง 

๑๒. หลักความมั่นคง (stability of tenure of personnel) ฝายบริหารควรสรางความรูสึก
ในเร่ืองความมั่นคงในหนาที่การงานและรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไวกับองคการเพื่อลดอัตรา
การออกจากงานใหนอยลง 

๑๓. หลักความคิดริเริ่ม (initiative) เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคและมีสวนรวมในการแกปญหาขององคการ 

๑๔. หลักความสามัคคี (esprit de corps) สงเสริมความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันของ
พนักงานดวยการทํางานเปนทีมและมีการติดตอสื่อสารระหวางกันเพ่ือใหเกิดเอกภาพทั้ง
องคการ๓๒ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําใหงาน
สําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาที่ของ
ผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษ
วา “POSDC” ดังน้ี คือ 
 ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพื่อ
ความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกลเพื่อกําหนดทิศทางของ
องคกร 
 ๒.O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง
ความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทํา และการ
กระจายอํานาจ 
 ๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากร และการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 
 ๔. D  คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการดําเนินการ
ตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดี และตองมีภาวะผูนํา 
 ๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของ                 
การปฏิบัติงานภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร๓๓ 

                                                 

๓๒
Fayol, Henri, General and industrial management, (London : Pittman & Sons,1964),          

p. 39. 
๓๓
พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมมฺจิ ตฺ โต ) , พุทธวิ ธี ในการบริหาร , พิมพครั้ งที่  ๔ . 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓-๕. 
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  ธีระรัตน กิจจารักษ เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารไว ๕  ประการ คือ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติงาน
ในอนาคตใหตรงเปาหมายที่ตองการ โดยกําหนดงานที่จะทําวิธีการ และวัตถุประสงค ของงาน
น้ันๆ ไวลวงหนา 
 ๒. การแสวงหา การกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation) หมายถึง การแสวงหา
กําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดที่จําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือใหงานนั้นสําเร็จลุลวง
ไปไดดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และสงเสริมให
บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ 
 ๔. การประสานงาน (Co-Ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงานยอยทุก
หนวยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการ
ปฏิบัติงานของผูอ่ืน และเพ่ือใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 
 ๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให
ทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะ และประเมินผล 
ขั้นสุดทายเพื่อทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและ
ประเมินผลขั้นสุดทาย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะไดตามเปาหมายที่ตั้งไวตั้งแตตน
เพ่ือวางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต๓๔ 

สรุปไดวา หลักการบริหารงานโดยทั่วไปทั้งภาครัฐและเอกชน และองคกรตางๆ 
ประกอบดวยการวางแผน การจัดองคการ หรือการจัดหนวยงานตางๆ ภายในองคกร         
การสรรหาบุคคลเขาทํางาน การสั่งการ การประสานงาน การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
การงบประมาณ หลักการเหลานี้สามารถทําใหองคกรทุกองคกรลวนแลวแตประสบความสําเร็จ
และมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

 

                                                 

๓๔
ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย : คณะครุศาสตร 

สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒), หนา ๖๗. 
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๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับวัดในพระพุทธศาสนา 

 ๒.๒.๑ ความหมายของวัด 
จากการทบทวนเอกสารเกี่ยวของกับความหมายของวัดมีนักวิชาการใหความหมายของ

วัดไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละคน ดังน้ี 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดใหคํานิยามของคําวา วัด

หมายความวาสถานที่ทางศาสนา โดยปกติมีโบสถ วิหาร และที่อยูของพระสงฆ หรือนักบวช
เปนตน๓๕ 

กรมการศาสนา ไดกลาวถึง พระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่ประชาชนชาวไทยมากกวา
รอยละ ๙๕ เคารพนับถือและเปนรากฐานที่สําคัญของวัฒนธรรมไทย กลาวไดวาวิถีชีวิตของคน
ไทยกับพุทธศาสนาผูกพันเปนอันหนึ่งอันเดียวกันอยางแนนแฟน พุทธศาสนาจึงเปนเอกลักษณ
ประจําชาติไทยวัดนับวาเปนสวนประกอบที่สําคัญของชุมชนของประเทศไทย ตั้งแตอดีตจนถึง
ปจจุบัน วัดจึงเปนศูนยกลางแหงกิจกรรมตางๆ ของชุมชนเปนแหลงการศึกษาของประชาชน
และทําหนาที่เปนสถาบันหลักในการฝกอบรมพระสงฆที่จะสืบตอพระศาสนาและพลเมืองที่จะ
รับผิดชอบสังคมและวัดยังมีฐานะเปนโรงเรียนดวย แมปจจุบันความเปนศูนยกลางในบางเรื่อง
จะลดลงแตความสําคัญก็ยังคงอยู โดยเฉพาะวัดในเขตภูมิภาคบทบาทของวัดยังคงมีความ
เขมขนอยูคอนขางมาก ทั้งในเรื่องของการพัฒนาชุมชนการพัฒนาอาชีพหรือหนวยสงเสริม
เศรษฐกิจชุมชนการรวมกลุม การเปนหนวยสังคมสงเคราะหและความเปนศูนยกลางทางดาน
จิตใจ ยังคงอยูมิเสื่อมคลายแตอยางใด วัดจึงมีบทบาทอยางยิ่งในสังคมไทย๓๖ 

สมเด็จพระธีรญาณมุนี (สมชาย วรชาโย) ไดกลาวถึง คําวาวัดวา วัดนั้นมีคําที่ใชอยู
เดิมในภาษาบาลีอยู ๓ คํา คือ 
  ๑) อาราม โดยพยัญชนะแปลวา “เปนที่ร่ืนรมย” โดยอรรถแปลวา “สวน” เพราะ
ในสมัยพุทธกาลนั้น พุทธศาสนิกชนนิยมถวายสวนใหเปนที่ประทับของพระพุทธเจาและพระสงฆ
เชน เวฬุวันวนาราม เปนสวนที่พระเจาพิมพิสารถวายใหเปนที่ประทับแกพระพุทธเจาและ
พระสงฆหรือเชตวันวราราม สวนที่อนาถปณฑิกเศรษฐีถวายแกพระพุทธเจาและพระสงฆเพ่ือ
เปนที่ประทับแกพระพุทธเจาและพระสงฆสาวก เปนตน 

                                                 

๓๕ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :
บริษัทนานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๑๐. 

๓๖กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของ
คณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๕.  



๒๓ 
 

๒) อาวาส โดยพยัญชนะแปลวา “ที่อยู” ซ่ึงเปนความหมายที่กวาง แตถาจะ
จํากัดขอบเขตใหแคบลงวา หมายถึง วัด ก็ตองมีภิกขุศัพทเปนคําจํากัดความขางหนาวาภิกขุ
นมาวาโส แปลวา ที่อยูของภิกษุสงฆ คือ วัด โดยอรรถในอภิธานัปปทีปกา ทานแปลวาเรือน 
เปนไวพจนของคําวา ฆร เปนตน 

๓) วิหาร โดยพยัญชนะแปลวา ที่อยูคลายกับอาวาส แตตามวินัย เชน                  
ในมหัลลกสิกขาบทที่ตนแหงสังฆาทิเสสและในอนุศาสน ทานหมายเอาสิ่งปลูกสรางเปนหลังและ
สังเกตในที่ทั่วไปดูเหมือนเปนสิ่งกอสรางดวยอิฐ ปูน คือ เปนพวกตึก แตเพราะวิหารนั้นสรางไว
ในที่อยูของภิกษุทั้งหลาย จึงพลอยเรียกวา วิหาร ซ่ึงเทากับคําวา วัด ในสังคมไทย 
 คําวา “วัด”น้ันความหมายโดยผิวเผิน หมายถึง ที่อยูของพระสงฆแลว วัดก็เหมือนกับที่
อยูอาศัยทั่วไปนั้นเอง วัดเปนสถาบันที่อํานวยความสะดวกทั้งทางรูปธรรมและนามธรรมแก
สังคมอยางมาก เพราะเปนศูนยกลางวัฒนธรรม ประเพณี และศูนยกลางอื่นๆ อีกมาก ยิ่งหาก
พระซ่ึงเปนผูนําทางจิตใจไดปฏิบัติหนาที่ที่ควรปฏิบัติแลวก็สามารถทําใหสังคมอยูไดสงบสุข 
ดวยเหตุน้ีวัดจึงมีความจําเปนตอสังคมเพราะฉะนั้นในการศึกษา ความหมายของวัดจึงควร
ศึกษาถึงความหมาย ความมุงหมายและบทบาทของวัดของพระสงฆมาพิจารณาดวยจึงมองทั้ง
ในแงรูปธรรมและนามธรรมควบคูกันไปเพ่ือที่จะไดเขาใจถึงประโยชนที่วัดมีตอสังคมมากมาย 
ใหภาพพจนของวัดในสายตาของคนทั่วไปไดชัดเจนถูกตอง ซ่ึงทําใหไดรับการเอาใจใสจาก
สังคมมากยิ่งขึ้น๓๗ 
 พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) กลาววา วัด หมายถึง ที่อยูของพระ (นักบวช) 
ผูประพฤติพรหมจรรยเปนดินแดนแหงพระรัตนตรัยสําหรับชุมชนมี ๓ เขต คือเขตพุทธาวาสเขต
ธรรมาวาสและเขตสังฆาวาส๓๘ 
 บุญรวม เทียมจันทร กลาววาวัด หมายถึง ที่อยูของพระสงฆเปนที่พํานักอาศัยของ

พระภิกษุสามเณรและประกอบพิธีกรรมตางๆ ในพระพุทธศาสนา๓๙ 
 

                                                 

๓๗สมเด็จพระธีรญาณมุนี (สมชาย วรชาโย), “คุณวัด”, วารสารใบลาน ๕, (เมษายน - พฤษภาคม, 

๒๕๒๘), หนา ๑๐. 
๓๘พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ในธรรม

ปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๔. 
๓๙บุญรวม เทียมจันทร, เจาอาวาส เจาพนักงาน ใครกําหนด?, (กรุงเทพมหานคร : สามดีพริ้นติ้ง

อีควิปเมนท, ๒๕๔๖), หนา ๓๙. 



๒๔ 
 

 พลสัณห โพธิ์ศรีทอง กลาววาวัด หมายถึง ศาสนสถานที่ประกอบกิจกรรมของชาว
พุทธเปนที่อยูของบรรพชิต (พระสงฆและสามเณร) และฆราวาสที่เกี่ยวของเปนที่ศึกษาและ
ปฏิบัติธรรมตลอดจนการเผยแผศาสนธรรมของชาวพุทธ๔๐ 
 สุนทร สุภูตะโยธิน กลาววา วัด หมายถึง ที่พํานักสงฆ เปนที่ประกอบศาสนกิจและ        
บําเพ็ญกุศลเปนสถาบันการศึกษาอบรมของพระสงฆและเยาวชนผูดอยโอกาสทางการศึกษา
เปนศูนยกลางของการสมาคมพบปะสังสรรค ปรึกษาหารือและบริการดานตางๆแกชุมชน๔๑ 
 ในคูมือพระสังฆาธิการและพระวิทยาธิการ ไดแบงวัดออกเปน ๒ อยาง คือ 

๑. วัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา ไดแก “อาราม” ตามที่ไดบัญญัติไวในมาตรา ๕ 
แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ และวัดที่เลื่อนฐานะมาจากสํานักสงฆ โดยไดรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมาเพื่อเปนประโยชนแกสังฆกรรมตามพระธรรมวินัยสําหรับพระสงฆ 
นับวาเปนวัดที่สมบูรณทั้งทางกฎหมายและทางพระวินัยทุกประการ โดยมีเจาอาวาสเปนผูแทน
ของวัดในกิจการทั่วไป 

๒. สํานักสงฆ ไดแกวัดที่กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศตั้งวัดแลว แตยังมิไดรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา รวมถึงวัดที่ไดรับพระบรมราชานุญาตใหสรางขึ้น ตามความใน 
มาตรา ๙ แหงพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ และวัดที่สรางขึ้นกอนร.ศ. 
๑๒๑ ซ่ึงยังมิไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาดวย๔๒ 

สรุปไดวา วัด คือ สถานที่ทางพระพุทธศาสนา เปนที่พักอาศัยของพระภิกษุ สามเณร 
ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประกอบกิจของสงฆ เปนสถานที่สําหรับบําเพ็ญและ
ประกอบพิธีกรรมทางศาสนาของพุทธบริษัททั้งหลาย และเปนสถานที่ในการใหการศึกษาอบรม
ธรรมะแกพุทธศาสนิกชนทั้งหลายใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม  

 
 
 
 

                                                 

๔๐พลสัณห โพธิ์ศรีทอง, “การนําพระสงฆ(วัด)มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคมจิตวิทยาของ
เยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน”ในหลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน,(กรุงเทพมหานคร : 
สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๘), หนา ๑๙๗. 

๔๑สุนทร สุภูตะโยธิน, คูมือสมณศักดิ์ สําหรับผูบริหาร, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :      
กรังปรีซอินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๔๐), หนา ๔๒. 

๔๒สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม, คูมือพระสังฆาธิการและพระวิทยาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๘. 



๒๕ 
 

๒.๒.๒ บทบาทของวัด 
จากการทบทวนเอกสารเกี่ยวของกับบทบาทของวัด มีนักวิชาการหลากหลายทาน ให

ความหมายของบทบาทของวัดไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละคน ดังน้ี 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดสรุปบทบาทของวัดในฐานะศูนยกลางของสังคม ดังน้ี 
๑. เปนสถานศึกษา สําหรับชาวบานสงกุลบุตรมาอยูรับใชพระรับการฝกอบรมทาง

ศีลธรรมและเลาเรียนวิชาการตางๆ ตามที่มีสอนในสมัยน้ัน 
๒. เปนสถานสงเคราะห ที่บุตรหลานชาวบานที่ยากจนไดมาอาศัยเลี้ยงชีวิตและศึกษา

เลาเรียนตลอดถึงผูใหญที่ยากจนมาอาศัยเลี้ยงชีพ 
๓. เปนสถานพยาบาลที่รักษาผูเจ็บปวยตามภูมิรูของคนสมัยน้ัน 
๔. เปนที่พักคนเดินทาง 
๕. เปนสโมสรที่ชาวบานมาพบปะสังสรรค หยอนใจ หาความรูเพ่ิมเติม 
๖. เปนสถานบันเทิง ที่จัดงานเทศกาลและมหรสพตางๆ สําหรับชาวบานทั้งหมด 
๗. เปนที่ไกลเกลี่ยขอพิพาท เปนที่ปรึกษาแกปญหาชีวิตของมนุษย 
๘. เปนศูนยกลางของศิลปวัฒนธรรม ที่รวบรวมศิลปกรรมตางๆ ของชาติตลอดจนเปน

เสมือนพิพิธภัณฑ 
๙. เปนคลังวัสดุ สําหรับเก็บของใชตางๆ ซ่ึงชาวบานจะไดใชรวมกัน เม่ือมีงานวัดหรือ

ยืมไปใชเม่ือตอนมีงาน 
๑๐. เปนศูนยกลางการบริหารหรือการปกครอง ที่กํานันหรือผูใหญบานจะเรียกลูกบาน

มาประชุมกัน บอกแจงกิจกรรมตางๆ (ในยามสงคราม อาจใชเปนที่ชุมนุมทหารดวย) 
๑๑. เปนที่ประกอบพิธีกรรมหรือใชบริการดานพิธีกรรม อันเปนเรื่องผูกพันกับชีวิตของ

ทุกคนในระยะเวลาตางๆ ของชีวิต 
การที่วัดกลายเปนศูนยกลางของสังคม ทําใหพระสงฆกลายเปนผูนําทางจิตใจเปนศูนย

รวมความรวมมือ อาจจะเกิดจากปจจัยหลายอยาง เชนการเปนที่ประกอบพิธีกรรมพระภิกษุสงฆ
เปนผูมีสติปญญารอบรูวิชาการตางๆ เปนที่ปรึกษาแนะนําชาวบานในปญหาตางๆ ไดและใน
ฐานะเปนศิษยกับอาจารยทําใหสังคมไทยเชิดชูฐานะของพระสงฆในสังคม คือ ความบริสุทธิ์ 
ความเสียสละบําเพ็ญผลประโยชนและความเปนผูนําทางสติปญญา๔๓ 

 
 
 

                                                 

๔๓พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาท่ียังตองพัฒนา, พิมพครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๑๕ – ๑๙. 



๒๖ 
 

เฉียบ ไทยยิ่ง ไดจําแนกบทบาทของวัดที่มีตอสังคมไทยไวดังน้ี 

๑. บทบาทในฐานะที่เปนจิตและวิญญาณของชุมชนและสังคม วัดทําหนาที่ในฐานะเปน
ผูหลอหลอมและยกระดับจิตใจของผูคนในสังคมใหสูงขึ้น มีคุณธรรมจริยธรรมรักสันติและสมาน
สามัคคีปรองดองรวมทั้งความมีเหตุมีผลในการดํารงชีวิต วัดและพระพุทธศาสนาไดรังสรรคใน
ประเด็นนี้ไดอยางครบถวน วัดและจริยธรรม วัดและสถาบันพระพุทธศาสนาจึงเปนแหลงกําเนิด
ของกฎระเบียบประเพณีวัฒนธรรมปทัสถานและวิถีชีวิตของสังคมไทยมาโดยตลอด 

๒. บทบาทในฐานะที่เปนหนวยงานพัฒนาและสังคมสังเคราะหชุมชนบทบาทที่สําคัญ
ของวัดในประเทศไทยตั้งแตอดีตจนปจจุบันไมไดมีหนาที่เพียงจิตวิญญาณของชุมชนเทานั้น แต
เปนผูนําในการพัฒนาชุมชนในทุกเรื่อง เปนแหลงสรางวัฒนธรรมความรวมมือในงานพัฒนา
ชุมชนในดานตางๆ รวมทั้งทําหนาที่เปนที่พักพิงอาศัยและใหความชวยเหลือทั้งดานสังคม
สงเคราะหและปญหาทางโรคภัยไขเจ็บทางรางกายและจิตใจ 

๓. บทบาทในฐานะเปนหนวยงานทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่งพระสงฆในชนบท
ยังมีหนาที่เปนผูแนะแนวอาชีพตางๆ แกชาวบานดวย มีวัดจํานวนมากไดจัดตั้งสหกรณหมูบาน 
ธนาคารขาว จัดอบรมใหความรูทางดานเกษตรสมัยใหมและเปนสถานที่ฝกอบรมอาชีพตางๆ 
บทบาทดังกลาวมีความเดนชัดมาตั้งแตอดีตจนปจจุบัน โดยเฉพาะอยางยิ่งในสังคมชนบท๔๔ 

กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา ไดสรุปบทบาทหนาที่ของวัดในชุมชน
ดังตอไปน้ี 

๑. เปนศูนยรวมของชุมชนในการจัดกิจกรรมและประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
๒. เผยแผหลกัธรรมคําสอนทางศาสนา 
๓. เปนผูนําในการพัฒนาทองถิ่น หรือเปนผูนํา ในการเปลี่ยนแปลง 
๔. เปนที่พ่ึงของประชาชนทั้งดานจิตใจและการใหการสงเคราะหยามเดือดรอน๔๕ 

 พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาวถึงบทบาทของวัดตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน
ดังน้ี 

๑. วัดเปนที่สงบร่ืนรมย 
๒. วัดเปนที่บมศีลงาม 
๓. วัดเปนแหลงความรู 

                                                 

๔๔เฉียบ ไทยยิ่ง, “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง   
ชุมชน : กรณีศึกษา ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : กอง
แผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑. 

๔๕กองพุทธศาสนสถาน, กรมการศาสนา, ลานวัด ลานใจ ลานกีฬา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 
การศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๙. 



๒๗ 

 

๔. วัดเปนแหลงชูธรรมะ 
๕. วัดเปนแหลงละอบายมขุ 
๖. วัดเปนแหลงปลุกปลอบใจ 

๗. วัดเปนแหลงใหบริการ๔๖ 
พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ไดกลาวถึงวัดในสังคมไทยตั้งแตอดีตถึง

ปจจุบัน ดังน้ี 
๑. เปนสถานที่ประพฤติพรหมจรรยของพระภิกษุสามเณรและประชาชนผูใครธรรม 
๒. เปนสถานที่สําหรับประชาชนไปบําเพ็ญกุศล 
๓. เปนดินแดนแหงความสงบ คือเปนที่อยูของผูสงบ เปนดินแดนไปมาหาสูของผูรักสงบ 
๔. เปนสาธารณูปการที่ชาวบานไดอาศัยใชสาธารณูปโภค เชน ตักนํ้ากินนํ้าใชที่สระวัด 
๕. เปนสถานศึกษาเลาเรียนวิชาความรูแทบทุกสาขาวิชาตั้งแตชั้นต่ําจนถึงชั้นสูง 
๖. เปนสโมสรสถานหรือสมาคมที่ชุมนุมพักผอนหยอนอารมณของประชาชนทั่วไปใน

บางโอกาส 
๗. เปนสุขศาลา โรงพยาบาลหรือแพทยสถานที่พระบริการชาวบาน ผูปวยไข 
๘. เปนสถานที่พํานักของคนไรที่พ่ึง เชน กําพรา อนาถาหรือประสบไฟไหมน้ําทวม 
๙. เปนที่พ่ึงหลบลี้หนีภัยของคนที่ถูกภัยคุกคาม เชน ภัยสงคราม หรือโรคภัยรายแรง

คุกคาม 
๑๐. เปนสถานที่พ่ึงของผูตายและญาติของผูตาย 
๑๑. เปนสนามเด็กเลนหรือเลนกีฬาของประชาชน 
๑๒. เปนสถานที่พักของผูเดินทาง เสมือนเปนโรงแรมของประชาชนคนเดินทาง 
๑๓. เปนสถานที่เปรียบเทียบคดีความเสมือนหนึ่งเปนโรงศาลวินิจฉัยเรื่องราวแก

ประชาชน 
๑๔. เปนสถานที่พบปะกันแหงชายหนุมหญิงสาวตามประเพณีไทยแทแตโบราณ 
๑๕. เปนศูนยกลางแหงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย๔๗ 
 
 

                                                 

๔๖พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน
พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  ๒๕๔๖),                
หนา ๒๑. 

๔๗พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ในธรรม
ปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๕-๑๖๖. 



๒๘ 
 

กรมการศาสนา ไดสรุปบทบาทของวัดไว ดังตอไปน้ี 
๑.วัดเปนสถานที่ ที่ชาวบานสงกุลบุตรมาอยูรับใชพระสงฆและรับการฝกอบรมทาง

ศีลธรรมและเลาเรียนวิชาการตางๆ ตามที่มีสอนอยูในสมัยน้ัน 
๒.วัดเปนสถานที่ ที่พอแมตลอดจนคนแกคนเฒาและสตรีมารับความรูดวยการสดับพระ

ธรรมเทศนา 
๓.วัดเปนสถานพยาบาลที่รักษาผูเจ็บปวยตามภูมิความรูของคนสมัยกอนโดยวัดเปน

แหลงตําราแพทยและพระสงฆทําหนาที่เปนหมอรักษาพยาบาลคนเจ็บทั่วไป 
๔.วัดเปนสถานสงเคราะหที่บุตรหลานชาวบานที่ยากจนไดมาอาศัยเลี้ยงชีวิตและศึกษา

เลาเรียนตลอดจนถึงผูใหญที่ยากจนไดมาอาศัยเลี้ยงชีพ 
๕.วัดเปนสถานที่พักอาศัยของคนเดินทาง ซ่ึงวัดบางวัดไดสรางศาลาเอาไวกวางขวาง 

ใหญโตเพื่อรองรับกิจการนี้โดยเฉพาะ 
๖.วัดเปนสถานที่ที่ชาวบานไดมาพบปะสังสรรคและพักผอนหยอนใจ วัดไดจัดสถานที่

ตางๆ ในบริเวณวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย สะอาดและรมร่ืน 
๗.วัดเปนสถานที่ร่ืนเริงที่จัดเทศกาลและมหรสพตางๆ สําหรับชาวบานทั้งหมดเชน งาน

กอพระเจดียทรายในวันสงกรานต บุญมหาชาติเปนตน 
๘.วัดเปนบอเกิดและเปนศูนยกลางของศิลปกรรมแขนงตางๆ เชน จิตรกรรม

ประติมากรรม สถาปตยกรรมและวรรณกรรม 
๙.วัดเปนที่ไกลเกลี่ยขอพิพาท เปนที่ปรึกษาแกปญหาชีวิตครอบครัวและความทุกข

ตางๆ ของชาวบาน 
๑๐.วัดเปนสถานที่สําหรับชาวบานรอบวัดมาทําบุญและบําเพ็ญกุศลตลอดจนประกอบ

พิธีกรรมตางๆ ทางศาสนา 
๑๑.วัดเปนคลังพัสดุสําหรับเก็บของใชตางๆ ซ่ึงชาวบานจะไดใชรวมกันเม่ือมีงานที่วัด

หรือขอยืมไปใชเม่ือคราวมีงาน 
๑๒.วัดเปนศูนยกลางการบริหาร หรือการปกครองทองที่ กํานันหรือผูใหญบานจะเรียก

ลูกบานมาประชุมกัน เพ่ือบอกแจงกิจการตางๆ๔๘ 
 
 
 
 

                                                 

๔๘กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร :             
เอ พี กราฟคดีไซน, ๒๕๓๙), หนา ๗. 



๒๙ 
 

กีรติ ศรีวิเชียร ไดกลาวถึงบทบาทของพระสงฆและวัดที่ควรเปนไปในอนาคตอันที่จะ
สรางความเลื่อมใสศรัทธาแกประชาชนวาควรจะประกอบดวย 

๑.บทบาทในการเปนผูนําและแบบอยางแกชุมชน ในเรื่องของความเปนระเบียบ
เรียบรอย สะอาด และประหยัด 

๒.บทบาทในการเปนสถานที่เรียนพระพุทธศาสนาของทั้งพระสงฆ ชาวบาน และ
ลูกหลานของชาวบานรอบวัด 

๓.บทบาทในการเปนสถานที่เรียนเพ่ือการอานออกเขียนไดของชาวบานรอบวัด 
๔.บทบาทในการเปนแหลงรวบรวม เก็บรักษาและศึกษาคนควาวัฒนธรรม แขนงตางๆ 

ทั้งศิลปกรรม จิตรกรรม ประติมากรรมและวรรณกรรมในทองถิ่น 
๕.บทบาทในการเปนสถานที่ไกลเกลี่ยขอพิพาทของชาวบาน 
๖.บทบาทในการสอนและฝกฝนอาชีพที่จําเปนในทองถิ่นแกชาวบานรอบวัด 
๗.บทบาทในการเปนผูนําเอาหลักการและแนวคิดใหมๆ มาชวยเหลือการเกษตร๔๙  
ประเวศ วะสี ไดเสนอ “บทบาทของพระสงฆและวัด” ไวดังน้ี 
๑.พระสงฆเปนผูสรางชุมชนสงฆใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู วัตถุประสงคของการบวช 

คือเพ่ือการเรียนรู ดังน้ันสงฆ คือชุมชนแหงการเรียนรู ซ่ึงควรจะเปน ๓ เรื่องใหญๆ คือ 
๑) การเรียนรูพุทธธรรม ใหลึกซึ้งที่สุดทั้งทางปริยติและปฏิบัติ 
๒) การเรียนรูสังคมปจจุบัน ใหรูเทาทันสังคมปจจุบัน เพ่ือประโยชนใน              

การสอน 
๓) การเรียนรูการสื่อสาร ใหเปนที่สนใจผูคน ใหจับใจผูคน ใหมีผลตอการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม หรือที่เรียกวา อนุสาสนีปาฏิหาริย รวมทั้งความสามารถในการใช
เครื่องมือติดตอสื่อสารสมัยใหมดวย 

๒.การศึกษาของสงฆ เปนเรื่องที่ควรคํานึงและควรกําหนดอยูในนโยบายของรัฐบาล ใน
แผนการศึกษาชาติ มหาวิทยาลัยสงฆและมหาวิทยาลัยทางโลกควรจะรวมกันพัฒนาหลักสูตร
สําหรับการศึกษาของพระสงฆ 

๓.การทําใหวัดเปนสวนหนึ่งของชุมชนและสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนความสําคัญ
ของวัด คือการเปนสวนหนึ่งของชุมชน ดังน้ันถาวัดเขมแข็งทําใหโครงสรางของชุมชนเข็มแข็ง
ดวย ทั้งน้ีเน่ืองจากการมีศีลธรรมอันดีงามของสมาชิกในชุมชน ถาวัดลอยตัวออกจากโครงสราง

                                                 

๔๙กีรติ ศรีวิเชียร, อดีต ปจจุบัน และอนาคตแหงบทบาทของสังคมวัด ในการแสวงหาเสนทาง
การพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, (กรุงเทพเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๗),                       
หนา ๑๑๑ – ๑๑๒. 



๓๐ 
 

ของสังคมในชุมชน จะทําใหชุมชนและสังคมออนแอและสงผลใหสถาบันอ่ืนๆ รวมทั้งสถาบัน
ทางศาสนาออนแอไปดวย 

๔.วัดกับการจัดการศึกษา การศึกษาในระบบโรงเรียนจากระดับประถมศึกษาถึง         
ระดับมัธยมศึกษา จํานวน ๓๐,๐๐๐ โรงเรียน ยังไมสามารถผลิตคนใหมีความเขมแข็งทาง
ปญญาและศีลธรรม ในสวนที่ยังขาดนี้หากวัดสามารถจัดกระบวนการเรียนรูที่สามารถพัฒนาคน
ใหเต็มศักยภาพได ก็จะเปนประโยชนตอสังคมอยางแทจริง 

๕.พระสงฆกับการแกไขปญหาความขัดแยงดวยสันติวิธี เน่ืองจากในโลกปจจุบัน        
มีความขัดแยงกันอยางรุนแรงในสังคมระดับตางๆ พระสงฆควรศึกษาใหเขาใจวา ความรุนแรง
นั้นหมายถึงอะไร ขอบเขตแคไหน มีกี่ประเภท มีสาเหตุอะไรบาง มีวิธีปองกันและแกไขอยางไร
วิธีใดไดผล และจะพัฒนาวิธีการปองกันใหดีขึ้นอยางไร 

๖.วัดกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม กระแสการอนุรักษสิ่งแวดลอม เปนกระแสใหญของโลก
ที่มีการระดมศาสตรทางดานตางๆ มาเชื่อมโยง พระสงฆจึงควรตองพยายามศึกษาใหเขาใจ
ปญหาสิ่งแวดลอมและวิธีการแกไข ใหลึกซึ้งเพ่ือจะไดสอนประชาชนไดถูกตองและวัดควร             
เปนตนแบบในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมแกประชาชน 

๗.การบริหารจัดการวัด วัดเปนทรัพยากรอันทรงคาของประชาชนในสังคม ดังน้ันการ
บริหารจัดการวัดที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสังคมตามอุดมการณแหงพระพุทธศาสนา              
เจาอาวาส คณะสงฆ รัฐบาล และผูเกี่ยวของจะตองใหความรวมมือในการจรรโลง พระศาสนา
เพ่ือสังคมตอไป๕๐ 

ฟน ดอกบัว ไดกลาวถึงบทบาทและความสําคัญของวัดไว ดังน้ี 
๑.วัดเปนสถานที่อยูของผูทรงศีลทรงธรรม 
๒.วัดเปนสถานที่บําเพ็ญกุศล 
๓.วัดเปนสถานที่ศึกษาวิชาตางๆ 
๔.วัดเปนสถานสังคมสงเคราะห 
๕.วัดเปนรมณียสถานที่พักผอนหยอนใจ 
๖.วัดเปนสถานที่พักแรมของคนเดินทาง 
๗.วัดเปนศูนยรวมของศิลปวัฒนธรรม 
๘.วัดเปนสถานที่ฝกอาชีพ 
๙.วัดเปนสถานที่บนัเทิงของชาวบาน 
๑๐.วัดเปนสถานที่เลือกคู 

                                                 

๕๐ประเวศ วะสี, พระสงฆกับการรูเทาทันสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพหมอชาวบาน, 
๒๕๔๐), หนา ๕๗. 



๓๑ 
 

๑๑.วัดเปนสโมสรของชาวบาน 
๑๒.วัดเปนศาลของชาวบาน 
๑๓.วัดเปนคลังพัสดุของชาวบาน๕๑ 
สมศักด์ิ ศรีสันติสุข กลาวถึงบทบาทของวัดที่มีตอชุมชนไวดังน้ี 
๑.วัดเปนสถาบันทางการศึกษาสมัยกอนที่จะมีโรงเรียน วัดไดเปนสถาบันการศึกษาพอ

แมจะพาบุตรมาบวชเพื่อจะไดศึกษาเลาเรียน เม่ือสึกออกไปจะได มีการศึกษา มีความรูไป
ประกอบอาชีพได 

๒.วัดเปนสถานสงเคราะห ชาวบานที่ยากจนไดพ่ึงพาบุญและอาศัยวัดเปนที่พํานักบาง
คนใชวัดเปนสถานที่พักเวลาจะเดินทางไปสถานที่ไกลๆ 

๓.วัดเปนสถานพยาบาล พระสงฆบางรูปมีความสามารถพิเศษในการรักษาพยาบาลผูที่
เจ็บปวย การรักษาจะเปนการใชยาสมุนไพรโบราณ 

๔.วัดเปนสถาบันตุลาการ ถามีการขัดแยงขึ้นภายในครอบครัว พระสงฆจะทําหนาที่ไกล
เกลี่ย ซ่ึงไดทําหนาที่ทั้งเปนนักจิตวิทยาและผูพิพากษา 

๖.วัดเปนสถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา พิธีกรรมตางๆ ตามความเชื่อของชาว
พุทธ เชน การเขาพรรษา การทอดกฐินจะกระทําที่วัด ศิลปวัฒนธรรมของชาวบาน ที่ไดปรากฏ
ออกมาเปนผลงานจารึก เขียนภาพ การตกแตงตามโบสถ วิหาร ศาลาการเปรียญ เปนตน และ
วัดยังเปนที่รวมของสิ่งโบราณที่มีคา โดยทางวัดจะเก็บรวบรวมไวเพ่ือใหชนรุนหลังไดศึกษา
ตอไป 

๗.วัดเปนสถานบันเทิง เวลาที่ชาวบานมีการจัดพิธีกรรมตางๆ จะมีการจัดมหรสพขึ้นใน
วัดซึ่งเปนการสมโภชตามประเพณีนิยม เชน งานบุญแจกขาว ทําบุญให ผูที่ลวงลับไปแลว๕๒ 

อนันต วิริยพินิจ ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของพระสงฆในสังคมไทยวา งานที่
กระทําโดยตรง คือ การสงเคราะหทางจิตใจ สวนการสงเคราะหทางวัตถุจะกระทําไดโดยออม
ดวยการแนะนําชักจูงผูอ่ืนใหกระทําหรือนําสิ่งของหรือบริการที่ไดรับจากผูอ่ืนมาเฉลี่ยแบงปนให
เปนประโยชนกวางขวางออกไปโดยการสงเคราะหน้ัน ตองคํานึงถึง ความเหมาะสมกับ
กาลเทศะ บทบาทของพระสงฆ จึงประกอบดวย 

 
 

                                                 

๕๑ฟน ดอกบัว, วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
บูรพาสาสน, ๒๕๕๐), หนา ๓-๔. 

๕๒สมศักดิ์ ศรีสันติสุข, สังคมไทย แนวทางวิจัยและพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา,  
๒๕๒๘), หนา ๑๗๕-๑๗๙. 



๓๒ 
 

๑.การใหคําแนะนําทางจิตใจ เปนที่ปรึกษาเกี่ยวกับปญหาชีวิตตางๆ 
๒.การเปนที่พ่ึงใหความรมเย็นทางจิตใจดวยความประพฤติเปนตัวอยาง ตลอดจน

สถานที่ของวัดวาอารามที่สงบรมรื่นเปนองคประกอบสําหรับหลอเลี้ยงจิตใจสังคมอยางหนึ่ง 
๓.การใหคําแนะนําปรึกษาดานอ่ืนๆ เทาที่ทําได เชน ในทางวิชาการ เปนตน 
๔.ในสังคมที่กําลังพัฒนา เม่ือชาวบานยังไมพรอมที่จะชวยตนเอง ถาไดพระสงฆผูนํา

ทองถิ่นที่มีโอกาสเตรียมตัวพรอมเปนศูนยกลางเปนผูนําชี้ชองในการนําทองถิ่น ใหไดรับ 
ความเจริญใหมๆ ได๕๓ 

สรุปไดวา วัดมีบทบาทหรือภารกิจตอชุมชนและทั้งในอดีตและปจจุบันอยางมากมาย 
เชน เปนสถานศึกษากลางสําหรับประชาชนทั่วไป เปนสถานประกอบพิธีกรรมทางศาสนาที่
สําคัญสําหรับพุทธศาสนิกชน เปนแหลงรวมศิลปะวิทยาการในดานตางๆ ที่เปนความรูเพ่ือการ
ดํารงรักษาสังคม ซ่ึงไดแก วิชากอสรางชางฝมือ จิตรกรรม ประติมากรรม สถาปตยกรรม          
เภสัชกรรม นิติศาสตร พงศาวดารตํา นานเมืองและทองถิ่น เปนศูนยรวมในการทํากิจกรรม
รวมกันของคนในสังคม 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 การบริหารงานเปนกิจการของคณะสงฆที่จะตองทํา หรือที่จะตองถือเปนธุระหนาที่ และ
เปนภารกิจของพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติอันเปน ภารกิจของคณะสงฆและการพระศาสนามี 
๖ ประการ ดังน้ี 
 ๒.๓.๑  การควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม 
 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของกับการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอย
ดีงาม มีนักวิชาการหลากหลายทานไดแสดงทัศนะไวดังน้ี 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาววา การควบคุมและสงเสริมการ
รักษาความเรียบรอยดีงาม หมายถึง งานในหนาที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแล
พระภิกษุ สามเณรในเขตการปกครองของตน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระ
ธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ ทั้งน้ี คําวา “การปกครอง” แปลวา การควบคุมดูแล
รักษาควบคุมใหทานอยูในที่ที่ทานควรจะอยู๕๔  

                                                 

๕๓อนันต วิริยพินิจ, บทบาทพระสงฆกับการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร :
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๕), หนา ๔๕ - ๔๖. 

  ๕๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ
การพระศาสนา, หนา ๘๗. 



๓๓ 
 

 ดังน้ัน จะเห็นไดวา งานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงามเปนงาน
เกี่ยวกับการปกครองพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนคฤหัสถที่อยูภายในวัดใหประพฤติปฏิบัติตน
ใหถูกตอง เรียบรอยดีงาม 
 พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) กลาววา งานปกครองเปนงานนํา เปนงาน
ลึกซึ้งกวางขวาง ยิ่งใหญละเอียดออนยิ่งกวางานทั้งหลาย และเปนงานที่ทํา ไมเสร็จ ตองคอย
ปรับปรุงเปลี่ยน แปลงใหเหมาะสมแกสภาพการณปจจุบันอยูตลอดเวลา ถางานปกครองดําเนิน
ไปอยางใดงานอื่น ๆ ก็จะดําเนินไปอยางนั้น ถางานปกครองดําเนินไปไมได งานบริหารลักษณะ
อ่ืนๆ ก็ดําเนินไปไมไดเชนกัน๕๕ 
 ทั้งน้ีบทบาทของพระสังฆาธิการในดานการปกครองนั้น ยังไดมีการตั้งความคาดหวังถึง
การแสดงบทบาทที่พึงประสงคของพระสังฆาธิการไววา 
 (๑) รัฐและมหาเถรสมาคมควรรวมกําหนดนโยบายใหพุทธศาสนิกชนไปวัดในวันอาทิตยเพ่ือ
ปลูกฝงใหคนไทยใกลชิดศาสนธรรมและสามารถนําหลักศาสนธรรมปรับใชในวิถีชีวิตตนได 
 (๒) สถาบันผลิตพระสังฆาธิการควรกําหนดนโยบาย แผนและมาตรการในการพัฒนา
ศักยภาพของพระสงฆใหเปนผูมีความพรอมในดานการบริหารวัดเพื่อเปนแหลงเรียนรู เปน
แหลงฟนฟูและพัฒนาจิตใจและพัฒนาตนใหถึงพรอมในการปฏิบัติภารกิจทั้ง ๖ ดานของคณะ
สงฆ รวมทั้งเปนกัลยาณมิตรของศาสนิกชน สามารถปลูกฝงและฝกอบรมใหเยาวชนมีสัมมาทิฐิ
ในการดํารงชีวิต 
 (๓) วัดควรปรับเปลี่ยนบทบาทใหทันกับสังคมในเชิงรุก คือ จัดโครงการและกิจ กรรมที่
เปนประโยชนตอสังคมโดยรวมและมีบทบาทในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน        
โดยดึงศาสนิกชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของวัดและพระเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนา
สังคมและชุมชน มีภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ 
 (๔) มหาเถรสมาคมควรมีมาตรการใหยุติพุทธพาณิชย อันเปนการลดความศรัทธา
ของศาสนิกชน 
 (๕) พระสงฆควรเปนแบบอยางที่ดีในดานศีลธรรมและจรรยา เพ่ือปลูกศรัทธาใหเกิด
ขึ้นกับประชาชนในทองถิ่น 
 (๖) ฝายปกครองคณะสงฆทุกระดับควรใหความสําคัญแกวัดและพระสงฆที่มีบทบาทให
การเสริมสรางความเขมแข็งของชมุชนและพัฒนาเยาวชนและศาสนิกชนในแตละบทบาทหนาที่

                                                 

  ๕๕พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ: ๑๐๐ ปพระพุทธวรญาณ,              
หนา ๗๖ – ๗๗.  



๓๔ 
 

ตามภารกิจคณะสงฆ เชน สนับสนุนดานงบประมาณ ความกาวหนาดานสมณศักดิ์ การพัฒนา
ศักยภาพและเชิดชูยกยองใหเปนที่ประจักษแกหมูคณะสงฆ๕๖  
 สรุปไดวา การปกครองคณะสงฆน้ันตองมีความสําคัญยิ่งตอการบริหารกิจการคณะสงฆ 
เพราะการปกครองนั้นทําใหคณะสงฆอยูในระบบ ระเบียบอันนําไปสูความเรียบรอยทางสงฆ 

 ๒.๓.๒ การศาสนศึกษา 

 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของ
บรรพชิตและคฤหัสถ เปนกิจการของคณะสงฆประการหนึ่งที่สําคัญยิ่งในอํานาจหนาที่ของมหา
เถรสมาคมมีความตอนหนึ่งวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ (ม.๑๕ ตรี) 
และในระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง มหาเถรสมาคมไดกําหนดวิธีดําเนินการควบคุม 
และสงเสริมการศาสนศึกษาวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาใหดําเนินไปดวยดี” 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาวถึงการจัดการศาสนศึกษา ดังกลาว
วา คณะสงฆยังมิไดกําหนดวัตถุประสงคไวโดยชัดเจนแตโดยหลักสูตรและเนื้อวิชาแลว คง
อนุมานไดวา มีวัตถุประสงค ๙ ประการ คือ 
 ๑. เพ่ือพระสงฆรักษาตนและหมูคณะ 
 ๒. เพ่ือใชอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
 ๓. เพ่ือใชพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรมของพระศาสนา 
 ๔. เพ่ือใชในกิจการคณะสงฆและการพระศาสนา 
 ๕. เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
 ๖. เพ่ือสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
 ๗. เพ่ือความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา 
 ๘. เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม 
 ๙. เพ่ือความมั่นคงของประเทศชาติอันเปนสวนรวม๕๗ 
 พระมหาสมทรง สิรินธโร ที่ไดกลาววา บทบาทที่วัดและพระสงฆจะทํา ไดคือ 
การศึกษา การเผยแผและการสงเคราะห ซ่ึงในสวนของการศึกษานั้น เปนการใหบริการดาน
การศึกษาแกพระสงฆ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย นับเปนทางหนึ่งในการ
สรางอุบาสก อุบาสิกา ใหไดพุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพและเปนกําลังของศาสนาอีกประการ
หน่ึงก็คือการไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนตาง ๆ เปนการอนุเคราะหสังคมดวยธรรมทาน 

                                                 

 ๕๖สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, รายงานการเสวนา เร่ืองบทบาทที่พึงประสงค
ของวัดและพระสงฆกับการพัฒนาสังคมไทย, พ.ศ. ๒๕๔๓. 

  ๕๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ
การพระศาสนา, หนา ๔๑. 



๓๕ 
 

การที่ใหพระสงฆไดเขาไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกลาวนี้จะทํา ใหเยาวชนและสังคม
เห็นความสําคัญของวัดและพระสงฆ๕๘ 
 สรุปไดวา องคประกอบในการจัดการศาสนศึกษาดังกลาวจะดีหรือไมประการใดขึ้นกับ
เจาสํานักเรียนและหรือเจาสํานักศาสนศึกษาและครูอาจารยผูบริหารการศาสนศึกษาที่ไดชวย
แบกภาระการศาสนศึกษาอยางเต็มกําลัง อันเปนการแสดงความกตัญูตอพระศาสนาและคณะ
สงฆการจัดการ ศาสนศึกษานั้นแผนกที่ประสบปญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี 
เพราะขาดแคลนทั้งครูและนักเรียนและอุปสรรคอื่น ๆ ซ่ึงคณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษา
แผนกบาลีอันเปนการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือใหพระสงฆเจริญดวยวิชาความรูและ
การศาสนศึกษาใหเจริญกาวหนา การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเปน
การศึกษาหลักและสําคัญยิ่งของคณะสงฆ คือ ๑.พระสงฆควรศึกษาหลักธรรมใหถองแททั้ง
ปริยัติและปฏิบัติ เพ่ือใหพรอมที่จะปฏิบัติภารกิจทั้ง ๖ ดานของคณะสงฆ ๒.พระสงฆควรพัฒนา
ตนใหรอบรูทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือรูเทาทันตอความเปลี่ยนแปลงของสังคม อันจะสงผล
ตอศักยภาพในการอบรมพัฒนาจิต การเผยแผศาสนธรรมแกศาสนิกชน เชน ดานการบริหาร 
ดานกฎหมาย กฎระเบียบของสงฆและ ๓.ระบบการศึกษาของคณะสงฆควรปรับประยุกตให
เหมาะกับยุคสมัย  

 ๒.๓.๓  การศึกษาสงเคราะห 
 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุน 
จุนเจือหรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอื่นนอกการศาสนศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียนคณะสงฆไดกําหนดการศึกษาสงเคราะหเปน
กิจการอันหนึ่งของคณะสงฆ การศึกษาสงเคราะหน้ันวาโดยลักษณะ ควรแยกเปน ๒ ลักษณะ คือ 
 ๑. การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆดําเนินการเพื่อการสงเคราะห
ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร 
 ๒. การสงเคราะหเกื้อกูลแกการศึกษา สถาบันการศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษา 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาวถึง การศึกษาสงเคราะหที่พระสงฆ
ดําเนินการในลักษณะนี้ เปนการจัดการศึกษาซึ่งแบงไดเปน ๔ ประเภท คือ 
 ๑.โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตาม
พระราชประสงค มีความมุงหมายใหวัดและพระภิกษุในพระศาสนาไดจัดการศึกษาตามหลักสูตร

                                                 

  ๕๘พระมหาสมทรง  สิรินธโร, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, วิทยานิพนธศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘),             
หนา ๒๓. 



๓๖ 
 

ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรสวนหนึ่ง
เปนเหตุใหเด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัดและไดศึกษาหลักธรรมทางศาสนา 
 ๒.ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัดและพระสงฆใหการศึกษา
อบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน เปนโอกาสให
พระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของพระ
ศาสนา 
 ๓.ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัยเด็กกอน
วัยเรียนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตยังเด็ก ทั้งเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆไดรวม
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติแตวัยเด็ก 
 ๔.โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพ่ือใหพระภิกษุสามเณรศึกษา
เลาเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาวิชาพระ
ปริยัติธรรม หมวดภาษาบาลี หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติอีกสวนหนึ่ง โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๓๗ และอยูในสังกัดกรมการศาสนา ขณะนี้มีวัด
ตางๆ จํานวนมาก จัดตั้งแตโดยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตยังมิไดจัดเปน
การศาสนศึกษาหรือการศึกษาสงเคราะห โดยรูปการนั้น นาจะจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห” 
มากกวา เพราะเปนการศึกษาเพื่อสงเคราะหพระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญ
ศึกษา ทั้งผูเรียนและผูสอนก็เนนหนักทางวิชาสามัญศึกษา๕๙ 
 สรุปไดวา การจัดการศึกษาและการจัดการอบรม ทั้ง ๔ ประเภทดังกลาวนี้ นับเปนงาน
ที่พระสงฆมีโอกาสชวยพัฒนาชาติบานเมืองโดยแท 

 ๒.๓.๔  การเผยแผพระพุทธศาสนา 
 การเผยแผพุทธศาสนา เปนหนาที่หรือบทบาทที่พระสงฆหรือพระสังฆาธิการจักตอง
กระทํา โดยการจัดการเทศนา อบรม สั่งสอน ประชาชน ใหเกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา
และตั้งอยูในสัมมาปฏิบัติ เปนพลเมืองดีของประเทศชาติ 
 สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปฺโญ) กําหนดหนาที่หรือบทบาทที่วัด
ตางๆ เจาคณะตําบล คณะสงฆอําเภอ และคณะสงฆจังหวัด เกี่ยวกับการเผยแผ ไวดังน้ี 
 ๑. หาอุบายวิธีใหไดยินไดฟงโอวาท คําสั่งสอนหรือขอแนะนําที่เปนประโยชน 
 ๒. แนะนํา สั่งสอน อบรม ประชาชนใหเขาใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติ 

                                                 

   ๕๙พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ

การพระศาสนา, หนา ๔๘-๔๙. 



๓๗ 

 

 ๓ . เทศนาสั่ งสอนประชาชนใหตั้ งอยู ในศีลธรรมและให ไดยินไดฟ งเกี่ ยวกับ 
พระศาสนาโดยถูกตอง๖๐ 
 พระมหาสมทรง สิรินธโร ไดกลาวถึงการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระสงฆวา ทั้ง
วัดและพระสงฆไดทํา งานการเผยแผพระพุทธศาสนามากเปนพิเศษ ดังจะเห็นไดจากมีหนวย
พระธรรมทูต ธรรมจาริก ธรรมพัฒนาและหนวยพัฒนาทางจิต ทั้งมีหนวยอบรม อ.ป.ต. 
(หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล) ทั้งนี้ การเผยแพรจะไดผลก็ตอเม่ือ 
 ๑.พระสงฆจะตองศึกษาใหมีความรู ความเขาใจในพระธรรมวินัย และปฏิบัติตามอยาง
จริงจัง สอนอยางไร ปฏิบัติไดอยางนั้น 
 ๒.ไมสอนใหคลาดเคลื่อนจากความจริง เพ่ือผลประโยชนของตนกิจ 
 ๓.ไมติดยึดในแงใดแงหน่ึงของหลักธรรม 
 ๔. ไมเห็นแกความงาย ตีความธรรมวินัยตามชอบใจหรือตามความตองการของ
ประชาชน 
 ๕.ไมสนองความตองการของผูมีอํานาจ 
 ๖.ประสานความเขาใจ ความเชื่อหรือลัทธิศาสนาอื่นๆพุทธศาสนิกชนทุกคนมีหนาที่ 
เผยแพรพุทธศาสนาใหกวางไกลออกไป เพ่ือประโยชนสุขของชาวโลก ความวัฒนาสถาพรของ
พระพุทธศาสนาและความมั่นคงของชาติไทย ผูที่จะทํา หนาที่  เผยแพรศาสนาไดดีตองเปนผูรู
ศาสนาและปฏิบัติตนตามหลักธรรมในศาสนาไดโดยสมบูรณเปนนิจ การเผยแพรศาสนามีคํา ที่
ใชอยู ๒ คํา คือ คํา วา “เผยแพร” และ “เผยแผ” “คํา วา เผยแพร เปนลักษณะของมิชชันนารี่ 
คือ มุงม่ันจะใหผูอ่ืนยอมรับในศาสนาของตน ซ่ึงเปนลักษณะแหงการจูงใจใหอีกฝายหนึ่งหันมา
นับถือคําสอนนั้นๆ สวนคําวา เผยแผ หมายถึงการประกาศใหทราบ หากทราบแลวสนใจจะเปน
พุทธศาสนิกชนก็ไมเปนที่รังเกียจ การเผยแผเปนศัพทที่มีลักษณะอะลุมอลวยและแสดงถึงการมี
ใจกวาง ไมผูกมัดผูอ่ืนดวยความคิดของตนเองหรือศาสนาของตน”๖๑ 
 ฉะน้ันจักเห็นไดวา การเผยแผของพระสงฆ วัด และคณะสงฆ ในปจจุบัน มีทั้งแบบ
ประเพณี แบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน และแบบที่จัดเปนคณะหรือ
หนวยงานขึ้นดําเนินการ คือ 

                                                 

  ๖๐สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ือง การคณะ
สงฆและการพระศาสนาในทวี พลรัตน (บรรณาธิการ), (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐),  
หนา ๑๔๘-๑๕๕. 
   ๖๑พระมหาสมทรง  สิรินธโร, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, วิทยานิพนธศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), 
หนา ๓๑. 



๓๘ 
 

 ๑. การเผยแผตามประเพณีคณะสงฆ และประเพณีไทย ไดแกการเทศนาอบรมสั่งสอน
ประชาชนที่วัด ที่บาน ที่มีผูอาราธนาและที่อ่ืนๆ ในโอกาสตางๆ ทั้งแบบเทศนธรรมดา คือ 
เทศนรูปเดียว หรือเทศนปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป 
 ๒. การเผยแผแบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน ไดแก การบรรยาย
ธรรม การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุมที่วัด หรือที่อ่ืนๆ ในโอกาสตางๆ หรือ 
โดยทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน บันทึกลงแผนเสียง หรือแถบบันทึกเสียง ไปเผยแผที่
อ่ืนในโอกาสตางๆ รวมทั้งการพิมพหนังสือเทศน หนังสือธรรมะ ออกเผยแผ หรือลงใน
หนังสือพิมพและเครือขายอินเตอรเน็ต ออกเผยแผ 
 ๓. การเผยแผแบบจัดเปนคณะหรือหนวยงานเผยแผหรือสถานศึกษาเปนประจําหรือ
ครั้งคราว หรือจัดเปนกิจกรรมพิเศษ ในวัดหรือในหมูบานใกลเคียง เชน งานพระธรรมทูต งาน
พระธรรมจาริก งานอบรมประชาชนประจําตําบล  หนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาวโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนตน 
 สรุปไดวา การเผยแผพระพุทธศาสนาเปนกิจกรรมของพระสงฆที่มีหนาที่จะตองกระทํา
เพ่ือสืบทอดพระพุทธศาสนาใหดํารงอยูไดจนถึงปจจุบัน 

 ๒.๓.๕  การสาธารณูปการ 

 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของกับการสาธารณูปการมีนักวิชาการหลากหลายทาน
ไดแสดงทัศนะไวดังน้ี 
 พระเทพปรยิัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) กลาวถึง การสาธารณูปการ” ตามพจนานุกรม
ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๒๕ กลาววาเปน“คํานาม” หมายถึง “การกอสรางและการ
บูรณะปฏิสังขรณ” สําหรับ สาธารณูปการ ที่จัดเปนระเบียบบริหารการคณะสงฆสวนกลาง และ
ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง เรียกวา“การสาธารณูปการ” น้ัน  หมายถึง 
 ๑.  การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุและศาสนสถาน 
 ๒. กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสราง การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิก  
การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจํา พรรษา และการยก
วัดราษฏรขึ้นเปนพระอารามหลวง 
 ๓. กิจการของวัดอ่ืนๆ เชน การจัดงานวัด การรับบริจาค 
 ๔. การศาสนสมบัติของวัด๖๒ 
 ตามความหมายที่กลาวมานี้ผูวิจัยไดสรุปวามีลักษณะของการกระทํา การสาธารณูปการ
ใน ๓ ประการ คือ 

                                                 

  ๖๒พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ

การพระศาสนา, หนา ๕๔-๕๕. 



๓๙ 
 

 ๑.  การกระทําดวยแรงความคิด แรงงานและทุนทรัพยรวมถึงการควบคุม 
 ๒. การกระทําดวยเอกสารรายงาน 
 ๓. การทําโดยการจัดประโยชน 
 การควบคุมและสงเสริม การสาธารณูปการ เปนงานที่ละเอียดออนเปนตัวหลักของการ
คณะสงฆแตผูปฏิบัติโดยตรงคือ เจาอาวาส ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการระดับวัด เจาคณะทุกสวนทุก
ชั้นตองมีความสัมพันธกัน ๒ ประการ คือ ควบคุมการสาธารณูปการและ สงเสริมการสาธารณูปการ 
 การควบคุมดูแลวัดนั้น เจาคณะจะเพิกเฉยมิได ถาเพิกเฉยจะเปนการละเวนการปฏิบัติ
ตองสอดสอง ดูแล ชี้แจง แนะนํา ในการสาธารณูปการของเจาอาวาส ดังตอไปน้ี 
 ๑. ควบคุมการทําแผนผังวัดใหสอดคลองกับยุคพัฒนา 
 ๒. ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแตละวัดใหอยูในหลักประหยัดและพอเหมาะพอควรแก
สภาพทองถิ่นและใหกอสรางตามแบบแปลน 
 ๓. ควบคุมใหแตละวัดที่สรางถาวรวัตถุใหเปนทรงไทย หรือใหรักษาศิลปวัฒนธรรม
ทองถิ่นเปนสําคัญ 
 ๔. ควบคุมการเงินและบัญชี รับ – จายของแตละวัดใหเปนไปตามหลักบัญชี 
 ๕. ควบคุมดูแลการเอกสารตางๆ ของเจาอาวาส เชน รายงานขอรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาใหเปนไปโดยถูกตอง 
 ๖. ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามกฎกระทรวง 
 สรุปไดวา งานสาธารณูปการเปนงานสําคัญ โดยเฉพาะเปนงานละเอียดออน เปนงาน
ประดับทองถิ่นและการพระศาสนา เปนงานที่ใหความสําคัญแกพระสังฆาธิการและเห็นผลงาน
ของพระสังฆาธิการไดเร็วกวางานอื่น แตก็มักเปนเหตุกอปญหา เชน บางแหงเกิดความขัดแยง
ระหวางวัดกับชาวบานจนถึงลุกลามใหญโต ก็เพราะการสาธารณูปการเปนเหตุหากเจาคณะได
เห็นความสําคัญเรงรัดตรวจตราชี้แจงแนะนํา การปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิการไดดีแลว การ
ขัดแยงระหวางวัดกับบานจะลดนอยลงตามลําดับ และความสมัครสมานสามัคคีระหวางบานกับ
วัดจะมีมากขึ้นเปนเหตุใหการคณะสงฆและการพระศาสนาดําเนินไปดวยความเรียบรอยดีงาม 
การควบคุมสงเสริมการสาธารณูปการ จึงถือเปนหนาที่อันสําคัญของพระสังฆาธิการทุกระดับชั้น 

 ๒.๓.๖  การสาธารณสงเคราะห 
 การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการตางๆ เพ่ือใหเปนสาธารณประโยชน
ของแกหนวยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล หรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุน
เจือสถานที่ซ่ึงเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไป 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาวถึง การสาธารณสงเคราะหเปนสิ่งที่
เกิดขึ้นตามโอกาสอันควร จะมีระเบียบปฏิบัติชัดเจน สําหรับผูจัดการสาธารณสงเคราะหโดย
สวนมากไดแกวัดหรือเจาอาวาส ซ่ึงมีบทบัญญัติวาดวยหนาที่ของเจาอาวาส ดังน้ี 



๔๐ 
 

  ๑. จัดกิจการของวัดใหเปนไปโดยเรียบรอย 
  ๒. เปนธุระในการจัดการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
  ๓. ใหความสะดวกตามสมควรแกพุทธศาสนิกชน ในการบําเพ็ญกุศล๖๓ 
 มหาเถรสมาคมไดกําหนดหลักการและวิธีการปฏิบัติและควบคุมสงเสริม ไวชัดแจง คือ 
กิจการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ซ่ึงจัดตั้งขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการจัดตั้ง
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ ซ่ึงในระเบียบดังกลาว กําหนดวัตถุประสงคไว  
๓ ประการ คือ การเผยแผพระพุทธศาสนา การศึกษาสงเคราะหและการสาธารณสงเคราะห โดย
ระเบียบดังกลาว กําหนดหนวยงาน ใหตั้ง ณ วัดใดวัดหนึ่ง ตําบลละหนึ่งหนวย ใหจัดการเปนรูป
คณะกรรมการ โดยใหเจาอาวาสที่ตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลเปนประธานกรรมการโดย
ตําแหนงเจาอาวาสอื่นในเขตตําบลนั้นเปนรองประธานกรรมการฝายบรรพชิต กํานันในตําบลนั้น
เปนรองประธานกรรมการฝายคฤหัสถ ผูใหญบานและแพทยประจําตําบลเปนกรรมการโดยตําแหนง 
อน่ึง การสาธารณสงเคราะหน้ีใหเจาคณะพระสังฆาธิการพิจารณาจัดการสงเคราะหตามควรแก
โอกาส เชน 
 ๑. การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล การชวยจัดหาทุนการสงเคราะห การปองกันยา
เสพติดใหโทษ เชน ยาบา การชวยปองกันโรคเอดส 
 ๒. การชวยเหลือสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ เชน การสรางถนนหนทาง ขุดลอกคู
คลองสรางฌาปนสถาน สรางการประปา สรางเครื่องกําเนิดไฟฟา 
 ๓. การชวยเหลือประชาชน ในโอกาสที่ควรชวย เชน การประสพอุทกภัยหรือชวย
คนชราหรือคนพิการการสาธารณสงเคราะหจะตองจัดเพื่อความเรียบรอยดีงามและไมขัดตอพระ
ธรรมวินัยและความสงบสุขของบานเมือง จึงจะถือวาเปนไปดวยความถูกตอง และเปนการสา
ธารณสงเคราะหของคณะสงฆ ดังนั้น จําเปนตองมีการดูแลใหเปนไปในลักษณะเหมาะสมและ
ควรไดรับการสงเสริมสนับสนุนตามสมควร กรรมการโดยตําแหนงผูทรงคุณวุฒิ ๕–๙ คน เปน
กรรมการ สําหรับผูควบคุมและสงเสริม มีคณะกรรมการอํานวยการระดับอําเภอ ระดับจังหวัด 
ผูอํานวยการภาค และคณะกรรมการ อํานวยการอบรมประชาชนกลาง 
 สรุปไดวา การสาธารณะสงเคราะห คืองานที่เกิดขึ้นตามโอกาสอันควร ตามสถานการณ
บานเมืองหรือตามปจจัยทางสิ่งแวดลอม เชน การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล การ
ชวยเหลือสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ การชวยเหลือสาธารณะภัย ภัยพิบัติทางธรรมชาติ
ตางๆ ลวนเปนภาระหนาที่ของพระสงฆที่ตองกระทําทั้งสิ้น 
 
 

                                                 

   ๖๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๒‐๖๕.  



๔๑ 
 

 ๒.๓.๗ ภารกิจของเจาอาวาสในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของกับภารกิจของเจาอาวาสในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ ไดมีนักวิชาการหลากหลายทานไดแสดงทัศนะ ๖ ดาน ดังน้ี 

ภารกิจของเจาอาวาสดานการปกครอง 
พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) ไดกลาวถึง งานปกครองเปนงานนํา เปน

งานลึกซึ่งกวางขวาง ยิ่งใหญ และละเอียดออนยิ่งกวางานทั้งหลาย และเปนงานที่ทําไมเสร็จ 
ตองคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบันอยูตลอดเวลา ถางาน
ปกครองดําเนินไปอยางใดงานอื่นๆ ก็จะดําเนินไปอยางนั้น ถางานปกครองดําเนินไปไมได งาน
บริหารลักษณะอ่ืนๆ ก็จะดําเนินไปไมไดเชนกัน 
 ผูปกครองวัดก็คือเจาอาวาส ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ เปนผูมีความรับผิดชอบ 
ตอการพระศาสนาอยางยิ่งใหญ เพราะจะตองปกครอง คําวา “วัด” มีความหมาย  ๒ ประการ คือ 
หมายถึง ศูนยกลางแหงศาสนาทั้งปวง และหมายถึง แหลงรวมของสวนประกอบที่สําคัญของ
พระศาสนา ๕ ประการ คือ 
 ๑. ศาสนสถาน ไดแก พ้ืนที่ตั้งของวัด และบริเวณวัด มีลักษณะเปนไปตามธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอมเหมาะสมที่จะเปนเครื่องเสริมสรางความวิเวก ความสงบ 
 ๒. ศาสนวัตถุ ไดแก สิ่งปลูกสราง เปนเสนาสนะตางๆ เปนปูชนียวัตถุ ปูชนียสถานที่
แสดงถงึความถูกตอง เรียบรอยนําไปสูความสงบสุข 
 ๓. ศาสนบุคคล ไดแก พระภิกษุ สามเณรที่มีลักษณะเปนสมณะ ตั้งอยูในศีลจารวัตร 
บําเพ็ญหนาที่ศึกษา ปฏิบัติแนะนําสั่งสอนเพ่ือความสงบสุข บําเพ็ญสังคมสงเคราะหตามสมณ
วิสัย ศิษยวัดที่มีลักษณะเปนพุทธมามกะ ตลอดถึงทายกทายิกาที่มีแนวแหงความเปนอุบาสก
อุบาสิกามีความมั่นคงในพระศาสนาพอสมควร 
 ๔. ศาสนธรรม ไดแก ระเบียบแบบแผน ขนบประเพณีทางศาสนา ตลอดจนถึงคําสั่ง
สอน และแนวปฏิปทาทางพระศาสนาที่ไดรับการยกยอง เชิดชูและศึกษาเลาเรียนดวยความ
เลื่อมใสในคุณคาเปนที่พ่ึงทางใจ 
 ๕. ศาสนกิจ ไดแก งานตางๆ ทางพระศาสนา เชน การศึกษา การเผยแผหรืองาน
เสริมสรางความบริสุทธิ์ ความมั่นคงของสังฆมณฑล เพ่ือความดํารงอยูดวยดีของพระศาสนา 
 เจาอาวาสมีภาระหนาที่ที่จะตองบริหารสวนประกอบที่สําคัญของพระศาสนาทั้ง ๕ น้ี ไป
พรอมๆ กัน ดวยความรับผิดชอบ โดยใชนโยบายที่สุขุมรอบคอบ เหมาะกับกาลเทศะ และ
สถานการณปจจุบัน ทั้ง น้ีภารกิจที่ เจาอาวาสจะตองใหความสนใจเอาใจใสเปนพิเศษ            
คือ การบริหารศาสนบุคคล โดยเริ่มจากงานปกครองพระภิกษุสามเณรในวัดพื้นที่เปนเบื้องตน 
 



๔๒ 
 

 นอกจากนั้น จากภาระหนาที่ของเจาอาวาสทั้ง ๕ ประการ ดังกลาวแลว เจาอาวาสยังมี
ภาระหนาที่สําคัญ ตามพุทธประสงค คือ การชวยพัฒนาทองถิ่นดวย เพราะปจจุบัน ประชาชน
นับถือพระภิกษุที่ประพฤติถูกตองมีนอย นับที่พระที่ผิดมากกวา การนับถือพระถูกจะตองนับถือ

ที่ทานใชชีวิตของทานตามพุทธบัญญัติ๖๔ 
คนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร ไดกลาวถึง การปกครองสงฆไมไดมีระเบียบแบบ

แผนอะไรมากนักและคณะสงฆยังไมไดดํารงสภาวะการเปนศูนยรวมทางจิตใจของประชาชนเชน
ปจจุบัน เพราะพุทธศาสนาพึ่งเริ่มตั้งและทาทายตอความเชื่อในจารีตเดิมของศาสนาพราหมณ 
เจตจํานงในการออกบวชเกิดจากความเบื่อหนายและมุงหาจุดหลุดพนทางโลก แตโดยเน้ือแท
การปกครองสงฆในสมัยพุทธกาลมีลักษณะความเปนประชาธิปไตยและเปนสังคมที่เสมอภาค 
พระสงฆทุกรูปมีหนาที่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย พระเถระผูเปนอุปชฌายอาจารยมีหนาที่
ปกครองสานุศิษยของตนแตในสังฆกรรมทั้งปวง สงฆยอมเปนใหญไมเลือกวาจะเปนอาจารย
หรือสานุศิษย เม่ือมีกิจสงฆเกิดขึ้นจะตองมีการประชุมสงฆและถือมติเอกฉันทเปนหลัก 
เน่ืองจากพระสงฆสาวกยังไมมากนัก ความเสื่อมอันเกิดจากขอวัตรปฏิบัติของพระสงฆจึงมีนอย 
ดังปรากฏหลักฐานในพระไตรปฎกพระสงฆที่ลวงละเมิดสิกขาบทอยูเนืองๆ มีเพียงกลุมพระสงฆ
ฉัพพัคคีย สวนหลักที่ใชในการปกครองมีเพียงพระธรรมวินัย ไมจําเปนตองอาศัยพระราชอํานาจ
จากพระเจาแผนดิน หรือผูปกครองรัฐใหออกกฎหมายบังคับสังฆมณฑล ฝายอาณาจักรมีหนาที
ถวายศาสนูปถัมภแตดานเดียว๖๕ 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การปกครอง
หมายถึง ภารกิจที่วัดโดยภิกษุผูเปนเจาอาวาสหรือคณะเจาปกครองดําเนินการสอดสองดูแล
รักษาความเรียบรอยดีงาม เพ่ือใหพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ที่อยูในวัดหรือในการปกครอง
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของมหาเถรสมาคม
หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจดานนี้ครอบคลุมไปถึงการที่พระภิกษุไดทําหนาที่
ปกครองทุกระดับ นับตั้งแตผูชวยเจาอาวาส รองเจาอาวาส เจาอาวาส เจาคณะตําบล เจาคณะ
อําเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค เจาคณะใหญ(หน) นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ภิกษุทํา
หนาที่พระกรรมวาจาจารยเปนพระอุปชฌายในการอุปสมบทกลบุตรหรือการจัดระบบการ
เปนอยูในสังคมสงฆเนนการบําบัดทุกขบํารุงสุขเปนหลักภายใตวิธีการ ๓ วิธี คือ 

 

                                                 

๖๔พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ : ๑๐๐ ปพระพุทธวรญาณ,            

หนา ๕๒-๕๓. 
๖๕คนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี

วัดหนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 



๔๓ 
 

๑. นิคคหวิธี คือ การขมคนที่ควรขมหรือตําหนิคนที่ควรตําหนิ 
๒. ปคคหวิธี คือ การยกยองคนที่ควรยกยอง 
๓. ปวารณาวิธี คือ เปดโอกาสใหผูอ่ืนวากลาวตักเตือนสั่งสอนตนได คือใหตักเตือนซ่ึง

กันและกัน ทั้งน้ีโดยอาศัยเครื่องมือ ๓ ประการ 
๑) พระธรรมวินัยที่พระพุทธองคทรงแสดงไวและบัญญัติไวแลว 
๒) กฎหมายบานเมือง ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดใหใช

อํานาจทางรัฐสภาใหตราขึ้นไวตามกระบวนการนิติบัญญัติเพ่ือจัดระเบียบและบังคับการปกครอง
คณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 

๓) ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามที่บรรพบุรุษบูรพาจารยยอมรับและ
นําปฏิบัติสืบๆ กันมา๖๖ 
 พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธ์ิ ไดกลาววา วัดแตละวัดนอกจากจะจัดการปกครองโดยมี
กฎ ระเบียบ กติกา เฉพาะของแตละวัดแลว ยังจะตองอยูภายใตระเบียบการปกครองแหง
ราชอาณาจักร และระเบียบการปกครองคณะสงฆไทย เชน กฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ
กฎมหาเถรสมาคม กฎกระทรวง เปนตน แตทั้งน้ีตองไมขัดแยงตอหลักการพระธรรมวินัยเปน
สําคัญ๖๗ 
 สุนทร ณ รังสี กลาวไววา สังคมสงฆ มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใชปกครองสงฆ หรือใช
เปนหลักปฏิบัติของพระภิกษุ แตพระวินัยน้ันเปนพุทธบัญญัติทั้งหมดหาใชสงฆหรือผูแทนของ
สงฆเปนผูบัญญัติอยางที่รัฐสภาเปนผูบัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม จุดประสงคใน
การบัญญัติพระวินัยก็เพ่ือใหพระสงฆอยูรวมกันดวยดี พนจากมลทิน และกิเลสตางๆ ทําให
ประชาชนเกิดความเลื่อมใส และเปนเครื่องสงเสริมการปฏิบัติธรรม ดังขอความวา“ภิกษุ
ทั้งหลาย เพราะเหตุน้ันแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแกภิกษุทั้งหลายดวยอํานาจประโยชน ๑๐ 
ประการ คือ เพ่ือความดีแหงสงฆ ๑ เพ่ือความสําราญแหงสงฆ ๑ เพ่ือขมเพ่ือเกอยาก ๑ เพ่ือ
สําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนที่รัก ๑ เพ่ือปองกันอาสวะอันบังเกิดจากปจจุบัน ๑  เพ่ือกําจัดอาสวะ
อันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไมเลื่อมใส ๑ เพ่ือความเลื่อมใสยิ่ง
ของชุมชนที่เลื่อมใสแลว ๑ เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม ๑ เพ่ือถือ พระวินัย ดานการ
บริหาร ในสมัยเม่ือยังมีพระสาวกไมมาก พระพุทธองคทรงบริหารพระศาสนาดวยพระองคเอง
โดยมีพระสาวกที่สําคัญ เชน พระสารีบุตร และพระมหาโมคคัลลานะ ชวยแบงเบาภาระบางตาม
ความจําเปน ตอมาเมื่อมีพระสาวกเพิ่มมากขึ้น และมีผูขอเขาอุปสมบทในพระพุทธศาสนามาก

                                                 

๖๖
พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๖. 

๖๗พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธิ์, “บทบาทของวัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรักกรุงเทพมหานคร”,
วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕), หนา ๔๙. 



๔๔ 
 

ขึ้น ก็ไดทรงอนุญาตใหพระสาวกอุปสมบทแกผูเขามาขอบวชไดโดยใหผูขอบวชเปลงวาจาถึง
พระรัตนตรัยเปนสรณะ ครั้นตอมาเม่ือภิกษุเพ่ิมมากขึ้นอีกทรงมอบความเปนใหญใหแกสงฆใน
การทํากิจกรรมทั้งปวงของพระพุทธศาสนา เชน การใหบรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน 
กําหนดเขตสีมา การระงับอธิกรณ เปนตน ซ่ึงเทากับเปน ผูบริหารงานพระศาสนาตามระเบียบที่
ไดทรงกําหนดไวน่ันเอง สวนการบริหารคณะสงฆโดย   รูปองคกร เชน มหาเถรสามาคมนั้นไม
บัญญัติในพระวินัย แตก็มิไดขัดพระวินัย ดานตุลาการ สถาบันตุลาการทางพุทธศาสนามี
ลักษณะบางอยางคลายกับสถาบันตุลาการทางราชอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไว
เปนบรรทัดฐานแหงการกระทําของบุคคลในสังคม ปองกันไมใหมีการกระทํา หรือความประพฤติ
ที่เปนปฏิปกษตอความสงบสุขของสังคม ฝายอาณาจักรมีกฎหมายเปนหลักในการปกครอง สวน
ฝายพุทธจักรมี พระธรรมวินัยเปนหลัก ทั้งฝายอาณาจักรและพุทธจักร มีกระบวนการพิจารณา
คดีหรืออธิกรณ และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แตลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษ
ของกฎหมายบานเมืองมีขอแตกตางกันมาก ความผิดรายแรงบางอยางของบรรพชิต เชน 
ความผิดทางเพศ สําหรับฝายอาณาจักรอาจถือวาไมผิด๖๘ 
 พระธรรมวิมลโมลี (รุน ธีรปฺโญ) ไดกลาวถึง พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสตอง
ชวยพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ทั้งน้ี วัดกับบาน พระกับชาวบาน เปนของคูกันมาชา
นานแลวโดยที่วัดตองเปนแหลงใหวิทยาการ แกชาวบานทุกๆ ดาน ไดแก ดานการศึกษา ดาน
อาชีพ ดานศีลธรรม และประเพณี ประชาชนก็จะหันหนาเขามาสูวัดวาอารามกันมากขึ้นซึ่งใน
อดีตที่ผานมา บทบาท และกิจกรรมตางๆ ที่วัดจัดทําก็พบวา วัดมีความหมายที่สําคัญๆ อยู ๕ 
ประการดังน้ี 
 ๑. วัดเปนที่พํานักอาศัยของภิกษุสามเณร 
 ๒. วัดเปนที่บวชเรียนของลูกหลานชาวบาน 
 ๓. วัดเปนที่ทําบุญบําเพ็ญกุศลของชาวบานรอบวัด 
 ๔. วัดและพระสงฆเปนที่พ่ึงทางใจของประชาชน 
 อยางไรก็ตามในปจจุบัน บทบาทของวัดไดถูกทําผิดเพี้ยนไปจากเดิม กรมการศาสนาจึง
ไดรวบรวมโครงการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน โดยมีหลักการสําคัญ ดังน้ี 
 
 
 

                                                 

๖๘สุนทร ณ รังสี, สถาบันทางการเมืองตามแนวพุทธศาสตร รัฐศาสตรแนวพุทธสาสตร, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๓๐), หนา ๓๕-๖๐. 



๔๕ 
 

 ๑. มุงพัฒนาวัดใหเปนสถานที่ที่สะอาด เรียบรอย ร่ืนรม เพ่ือจูงใจใหประชาชนไดเขามา
สูวัดมากขึ้น 
 ๒. มุงในการปกครองสนบุคคลที่พํานักอาศัยอยูภายในวัดใหอยูดวยความเรียบรอยสงบ
สุข มีการศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยกันอยางจริงจัง และปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยาง
เครงครัด เพ่ือกอใหเกิดศรัทธาตอประชาชน 
 ๓. มุงใหวัดไดจัดกิจกรรมที่เปนประโยชนตอประชาชน ไดแก การอบรมสั่งสอนศีลธรรม
แกประชาชน และชวยอบรมสั่งสอนศีลธรรมแกนักเรียนใหมากขึ้น 
 ดังน้ัน การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนก็คือ การพัฒนาวัดตามหลักการ ๓ขอ คือ 
 ๑. การพัฒนาวัดใหสะอาดเรียบรอย รมร่ืน เปนสัดสวน 
 ๒. การจัดปกครองพระภิกษุ สามเณร และผูอยูในวัดใหเรียบรอยดีงาม 
 ๓. การจัดอํานวยความสะดวกใหประชาชนไดใชชีวิตเปนที่ทําบุญ บําเพ็ญกุศล และรวม
ประกอบกิจกรรมทางสังคมประเพณีไทยไดอยางเต็มที่๖๙ 

ภารกิจของเจาอาวาสดานการศาสนศึกษา 
กรมการศาสนา  ไดใหความหมายไววา  การศาสนศึกษา  หมายถึง การจัดการศึกษา

พระปริยัตธิรรมของคณะสงฆ ทั้งแผนกธรรมบาล ีแผนกสามัญศึกษา รวมทั้งการสงเสริพระภิกษุ
สงฆ สามเณรศึกษาพระปรยิัติธรรมทุกๆ วิธีที่ไมขัดแยงตอพระธรรมวินัย๗๐ 

กรมการศาสนา ไดเสนอความเห็นเกี่ยวกับการศึกษาของภิกษุสงฆแบงออกเปน           
๔  ประเภท คือ 

๑. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสนามหลวงแผนกธรรม มีหลักสูตร คือ 
นักธรรมจัดสําหรับพระสงฆ สามเณรและธรรมศึกษาจัดสําหรับคฤหัสถ สําหรับหลักสูตร
นักธรรมแบงเปน นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโทและนักธรรมชั้นเอก สวนหลักสูตรธรรมศึกษา 
แบงเปน ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก 

๒. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีเรียนบาลีไวยากรณแลวเรียนแปลภาษาบาลี
เปนภาษาไทยและแปลภาษาไทยเปนภาษาบาลี เพราะวาภาษาบาลี เปนภาษาที่รักษาหลักพระ
ธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา เหตุที่พระปริยัติธรรมคือ พระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกาและอื่นๆ 
บรรจุอยูในคัมภีรซ่ึงเปนภาษาบาลีทั้งสิ้น แมจะแปลเปนภาษาไทยแลวก็แปลแบบไทยบาลี 

                                                 

๖๙พระธรรมวิมลโมลี (รุน ธีรปฺโญ), พระสงฆกับการพัฒนาชุมชน, การแสวงหาเสนทางการ

พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, หนา ๕๓-๗๖. 
๗๐กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,๒๕๓๙), 

หนา ๑. 



๔๖ 
 

ประสงคจะรูอยางถูกตองชัดเจนทิ้งภาษาบาลีไมได ชั้นเรียนแผนกบาลีใชนักธรรมเปนองคจํากัด
สิทธิ โดยแบงเปน ๙ ชั้น คือบาลีไวยากรณ ชั้นประโยค ๑ – ๒ ชั้นประโยค ป.ธ.๒,๓,๔,๕,๖,๗, 
๘ และ๙ ผูสอบไดประโยค ป.ธ. ๓ ไดรับการแตงตั้งคือเปรียญคือ ทรงตั้งเปน“พระมหา”“สามเณร
เปรียญ” ชั้นประโยค ๑ - ๒ ไดรับวุฒิบัตร ชั้นประโยค ป.ธ. ๓ – ๘ ไดรับประกาศนียบัตรและพัด
ยศ ชั้นประโยค ป.ธ. ๙ ไดรับปริญญาบัตรและพัดยศ เปนปริญญาตรีทางศาสนาและถาสามารถ
สอบชั้นประโยค ๙ ไดในขณะเปนสามเณรทรงพระกรุณาโปรดใหการอุปสมบทเณรรูปน้ัน อยูใน
พระบรมราชูปถัมภ เรียกวา “บวชนาคหลวง” ผูสอบไดเปรียญธรรม ๙ ประโยคถาอยูในสมณ
เพศไดรับนิตยภัตเทากับพระราชาคณะชั้นสามัญ 

๓. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เปนโรงเรียนที่วัดจัดตั้งขึ้นในวัดหรือธรณีสงฆหรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา 
โดยกรมการศาสนาให การอุปถัมภ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 
เพ่ือใหการศึกษาแกพระสงฆ สามเณร ทั้งวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป 
เพ่ือที่วาหากพระสงฆ สามเณรเหลานี้มีความประสงคจะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาที่
ไดรับไปใช เพ่ือการศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐหรือใชสมัครงานประกอบอาชีพได 

๔. การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย 
ดําเนินการในสองสถาบัน   คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย๗๑ 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การศาสนศึกษา 
หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆ อันสมควรแกสมณะการศึกษาของสงฆ
แตเดิมน้ันเริ่มตนมาแตสมัยพุทธกาลและบุคคลที่เขามาสูสังฆมณฑลในครั้งพุทธกาลตามประวัติ
ความเปนมาสวนมาก มักจะไดรับการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรมมาเปนอยางดีตามลัทธิ
ศาสนาในสมัยน้ัน เปนตนวาเรียนจบไตรเพทมากอนการศึกษาของสงฆ ในสมัยพุทธองคยังทรง
พระชนมอยูมี ๒ ประการ คือ 

๑. คันถะธุระ คือ ธุระฝายคัมภีร กิจดานการเรียน 
๒. วิปสสนาธุระ คือ ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระ

กรรมฐาน ซ่ึงรวมทั้งสมถะดวยเรียกรวมเขาในวิปสสนาโดยฐานเปนสวนคลุมยอด๗๒ 

                                                 

๗๑กรมการศาสนา, ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๓ – ๑๔. 

๗๒พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๗. 



๔๗ 

 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดกลาวถึง การจัดการศาสนศึกษา ดังกลาว 
คณะสงฆยังมิไดกําหนดวัตถุประสงคไวโดยชัดเจนแตโดยหลักสูตร และเนื้อหาของวิชาแลว คง
อนุมานไดวา มีวัตถุประสงค ๙ ประการ คือ 
 ๑. เพ่ือพระสงฆรักษาตนและหมูคณะ 
 ๒. เพ่ือใชอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิต และคฤหัสถ 
 ๓. เพ่ือใชพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรมของพระพุทธศาสนา 
 ๔. เพ่ือใชในกิจการคณะสงฆ และการพระศาสนา 
 ๕. เพ่ือรักษาหลักธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
 ๖. เพ่ือสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
 ๗. เพ่ือความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา 
 ๘. เพ่ือความมั่นคงแหงพระสัทธรรม 
 ๙. เพ่ือความมั่นคงของประเทศชาติอันเปนสวนรวม 

สวนพระราชบัญญัติคณะสงฆไดกําหนดอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไวในมาตรา ๓๗ วา 
เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ จึงเห็นไดวาเจา
อาวาสเปนผูจัดการศาสนศึกษา และวัดเปนสถานศึกษา คําสั่งมหาเถรสมาคม เร่ืองใหภิกษุ
สามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ. ๒๕๒๘ ก็กําหนดใหเปนหนาที่ของเจาอาวาสโดยตรงและให
เจาคณะเจาสังกัดรวมจัดดวย ดังน้ี 
 ๑. เจาอาวาสเปนผูจัดการศาสนศึกษา ในฐานะเจาสํานักเรียน หรือเจาสํานักศาสน
ศึกษา 
 ๒. เจาคณะจังหวัดเปนผูจัดการในฐานะเจาสํานักเรียน คณะจังหวัด 
 ๓. ในบางกรณีใหเจาคณะสังกัดรวมจัดดวย 
 ทั้งน้ี องคประกอบในการจัดการศาสนศึกษาจะดีหรือไมประการใดขึ้นอยูกับเจาสํานัก
เรียนหรือเจาสํานักศาสนศึกษา และครูอาจารยผูบริหารการศาสนศึกษาที่ไดชวยแบกภาระ
การศาสนศึกษาอยางเต็มกําลัง อันเปนการแสดงความกตัญูตอพระศาสนาและตอพระสงฆ 
การจัดการศาสนศึกษานั้นแผนกที่ประสบปญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะ
ขาดแคลนทั้งครูและนักเรียน และอุปสรรคอื่นๆ ซ่ึงคณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลี
อันเปนการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือใหพระสงฆเจริญดวยวิชาความรู และการศาสน
ศึกษาใหเจริญกาวหนา การศึกษาปริยัติธรรมทั้งแผนกบาลี และแผนกธรรมเปนการศึกษาหลัก
และสําคัญของพระสงฆ๗๓ 

                                                 

๗๓พระเทพปริยัติสุธี, (วรวิทย คงฺคปฺโ), วัดชวยชาวบานอยางไร, การแสวงหาเสนทางการ

พัฒนาชนบทของคณะสงฆไทย, หนา ๔๑, (อัดสําเนา). 



๔๘ 
 

พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร  ไดกลาวถึง บทบาทที่วัดและพระสงฆจะทําได คือ 
การศึกษา การเผยแผและการสงเคราะห ซ่ึงในสวนของการศึกษานั้น เปนการใหบริการดาน
การศึกษาแกพระสงฆ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย นับเปนทางหนึ่งในการ
สรางอุบาสก อุบาสิกา ใหไดพุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพ และเปนกําลังของศาสนา อีกประการ
หน่ึงก็คือ การไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนตางๆ เปนการอนุเคราะหสังคมดวยธรรมทาน 
การที่ใหพระสงฆไดเขาไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกลาวนี้จะทําใหเยาวชน และสังคม
เห็นความสําคัญของวัดและพระสงฆ๗๔ 

ภารกิจของเจาอาวาสดานการเผยแผศาสนธรรม 
บุญศรี พานะจิตต กลาววาการประกาศธรรมเปนบทบาทที่สําคัญของสถาบันสงฆ การ

เผยแผพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาเปนการชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข ดวย
อาศัยความเมตตาและกรุณาของภิกษุสงฆ งานเผยแผที่ภิกษุสงฆทํากันอยูทั่วไปในปจจุบันมี
ดังน้ี 

๑ . งานพระธรรมทูตดําเนินงานโดยใชมติมหาเถรสมาคมวาดวยการแตงตั้ ง
คณะกรรมการดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ.๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆผูสมัคร
บําเพ็ญประโยชนแกพระพุทธศาสนาออกไปจาริกเผยแผหลักธรรมแกประชาชนทั่วประเทศเปน
งานที่นําพุทธบริษัทและประชาชนทั่วไปใหเกิดความคิดถึงคุณคาของธรรมะและความจําเปนที่
จะตองปฏิบัติตามธรรมะสามารถนําธรรมะไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกวิธีและถูกตอง 
รวมทั้งสามารถใชธรรมะแกปญหาตางๆ ในดานเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและสิ่งแวดลอม 
งานพระธรรมทูต เปนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเปนงานที่เปนรากฐานแหงความมั่นคงของ
ประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ไดแกการเทศน การบรรยายการสนทนา 
ธรรมมีกถา นําฝกสมาธิ นําเปนพุทธมามกะ นําพัฒนาทองถิ่น สาธิตและนําจัดกิจกรรม 
วัตถุประสงคสําคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนามี ๔ ประการ คือ 

๑) เพ่ือเสริมสรางความมั่นคงและความอยูรอดปลอดภัยของประเทศชาติ
ศาสนาและพระมหากษัตริย 

๒) เพ่ือสงเสริมและปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและใหคําแนะนําทางจิตใจแก
ประชาชน 

๓) เพ่ือสงเสริมความเขาใจอันดีและความรวมมือซ่ึงกันและกันระหวาง
ขาราชการ ประชาชน พระสงฆและผูนําทางศาสนาในการพัฒนาประเทศและความเปนอยูของ
ประชาชน 

                                                 

๗๔พระมหาสมทรง สิรินฺธโร, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๒๓. 



๔๙ 
 

๔) เพ่ือใหพระสงฆในพระพุทธศาสนาไดมีโอกาสบําเพ็ญสาธารณประโยชนแก
ประเทศชาติและพระศาสนาตามสมควรแกสมณวิสัย 

๒. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปนกิจกรรมของคณะสงฆไทยตาม
ระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ.๒๕๑๘ มีความ
มุงหมายที่จะพัฒนาทองถิ่นระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหภิกษุสงฆในชนบทไดมีบทบาทและ
เปนแกนนําในการสงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาทองถิ่นใหเกิดประโยชนตอชุมชนนั้น 

๓. งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการและประชาชน เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมี
ทัศนคติที่ดีตอสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหนาที่ของชาวพุทธไดอยาง
ถูกตองเหมาะสมและนอมนําหลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือพัฒนา
ตนเองและสังคม 

๔. การบรรพชาสามเณรฤดูรอน เปนการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุตั้งแต ๑๐ ปเพ่ือ
ใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการศึกษาธรรมในชวงปดภาคฤดูรอนประมาณเดือนเมษายน 

๕. การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เปนหนวยสงเคราะหที่วัดจัดใหมีขึ้น
ในวัดในหมูบานเพื่อฝกอบรมดานความรู ความประพฤติจิตใจ โดยมีพระสงฆทําหนาที่ฝกอบรม
สั่งสอนและบริหารงานทั่วไปของหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เรียกพุทธมามกาจารย 
แบงเปน ๓ คณะ คือคณะประถมพุทธมามกะ ไดแกเด็กอายุ ๗ – ๑๐ ขวบคณะมัธยมพุทธมามกะ 
ไดแกเด็กอายุ ๑๑ – ๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ ไดแกเด็กอายุ ๑๖ – ๑๘ ป 

๖. การเผยแผทางสื่อมวลชน เปนการดําเนินการโดยเผยแผทางวิทยุ โทรทัศนวารสาร 
นิตยสารเผยแผธรรมในตางประเทศ อาจมีการตั้งวัดในตางประเทศ 

๗. การเผยแผตามศักยภาพของวัด เปนโครงการที่จัดขั้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพชุมชนตาม
ศักยภาพของวัด ไดแกโครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรในวัดโครงการลานวัด
ลานกีฬา เปนตน๗๕ 

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การเผยแผศาสนธรรม หมายถึงการดําเนินการ
ประกาศพระพุทธศาสนาใหศาสนทายาทและประชาชนไดรับทราบในทุกๆ วิธีที่ไมขัดตอพระ
ธรรมวินัย โดยมุงเนนใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนําไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวัน ไดแก การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานที่ตางๆ ทั้งในวัดและนอกวัด 
การบรรยายธรรมทั้งทางวิทยุและโทรทัศน การเผยแผธรรมดวยสื่อตางๆ ขึ้นในวัดโดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือการเผยแผธรรมหรือตองการใหประชาชนไดเขาวัดปฏิบัติธรรมหรือมุงเนนสืบ

                                                 

๗๕บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแกว 
อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๕), 
หนา ๒๕. 



๕๐ 
 

สานวัฒนธรรมไทยที่ไดรับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา การดําเนินการใดๆของภิกษุสงฆ
ในพระพุทธศาสนาที่เปนไปเพื่อการเผยแผธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัดและนอกวัด ชื่อวา
ภารกิจดานการเผยแผทั้งสิ้น ซ่ึงเปนนิยามที่สอดคลองกับที่พระธรรมกิตติวงศไดกลาววา การ
เผยแผศาสนธรรม หมายถึงการสอนกรรมฐาน การสอนจริยธรรมแกเด็กๆ และชาวบานทั่วไป
น่ันเอง๗๖ 

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปฺโญ) ไดกลาวถึง พระพุทธศาสนิกชนทุก
คนมีหนาที่ เผยแพรพุทธศาสนาใหกวางไกลออกไปเพื่อประโยชนสุขของชาวโลก ความวัฒนา
สถาพรของพระพุทธศาสนาและความมั่นคงของชาติไทย ผูที่ทําหนาที่เผยแผพระพุทธศาสนาได
ดีตองเปนผูรูศาสนา และปฏิบัติตามคําสอนของศาสนาไดโดยสมบูรณเปนนิจ การเผยแพร
พระพุทธศาสนามีอยู ๒ คําที่ใชอยู คือ คําวา “เผยแพร” และ “เผยแผ” คําวา “เผยแพร” เปน
ลักษณะของมิชชันนารี คือ มุงม่ันจะใหผูอ่ืนยอมรับในศาสนาของตน ซ่ึงเปนลักษณะของการจูง
ใจใหอีกฝายหนึ่งหันมานับถือคําสอนนั้นๆ คําวา “เผยแผ” หมายถึง  การประกาศใหทราบ หาก
ทราบแลวสนใจก็ไมเปนที่รังเกียจ การเผยแผเปนศัพทที่มีลักษณะอะลุมอลวย และแสดงถึงมี
ความใจกวาง และไมผูกมัดผูอ่ืนดวยดวยความคิดของตนเองหรือศาสนาของตนในการเผยแพร
หรือเผยแผพระพุทธศาสนา ถากระทําโดยคฤหัสถ นิยมใชคําวา “เผยแพร” เชน อํานาจหนาที่
สวนหนึ่งของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการคือการเผยแพรพระพุทธศาสนาอันนับเปน
ศาสนาประจําชาติ 
 องคการ สมาคมตางๆ ที่ตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา จะใชคําวา
เผยแพรพระพุทธศาสนา แตถาเปนหนาที่ของพระภิกษุสามเณรหรือพระสงฆจะใชคําวา 
เผยแผ... เชน “พระพุทธศาสนาแพรหลายมาจนถึงทุกวันนี้ ก็เพราะพระสาวกไดชวยกันเผยแผ
พระพุทธศาสนาถาขาดการเผยแผแลว พระพุทธศาสนาจักไมแพรหลายมาจนถึงทุกวันนี้” 
 หนาที่ในการเผยแผหลักธรรมของวัดหรือพระสงฆ สวนมากเปนการจัดการเทศนา
อบรมสั่งสอนประชาชนใหเกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา แลวตั้งอยูในสัมมาปฏิบัติเพ่ือ
เปนพลเมืองดีของประเทศชาติ ซ่ึงเปนหนาที่ของเจาอาวาส เจาคณะตําบล เจาคณะอําเภอ และ
เจาคณะจังหวัด จะตองทําหนาที่เผยแผพระพุทธศาสนาดังน้ี 
 ๑. อบรมพระภิกษุสามเณร ใหเปนสมณะสัญญา และอบรมเรื่องจรรยามารยาท ตลอด
จนถึงการปฏิบัติอันเกี่ยวกับพิธีหรือแบบอยางตางๆ 
 ๒. อบรมการทําวัตรสวดมนตใหเปนไปโดยมีระเบียบเรียบรอย 
 ๓. หาอุบายวิธีใหไดยินไดฟงโอวาท คําสั่งสอนหรือคําแนะนําที่เปนประโยชน 

                                                 

๗๖กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๔๒),หนา ๙. 
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 ๔. แนะนําสั่งสอนธรรมประชาชนใหเขาใจศาสนพิธี และการปฏิบัติ 
 ๕. เทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรม และไดยินไดฟงเรื่องที่เกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนาโดยถูกตอง 
 ๖. หาอุบายวิธีสกัดกั้นสัทธรรมปฏิรูปมิใหเกิดขึ้น หรือบําบัดที่เกิดขึ้นแลวใหหมดไปโดย
ที่ชอบ 
 ๗. ขวนขวายเพื่อใหศิษยวัดมีความรูในเรื่องพระศาสนาและอบรมในทางศีลธรรม มีการ
ไหวพระสวดมนตเปนตน 
 ๘. ขวนขวายจัดตั้งหองสมุด เพ่ือประโยชนแกการศึกษาธรรมบาลีเพ่ือประโยชนแก
ประชาชน หรือขวนขวายจัดหาหนังสือเกี่ยวกับความรูทั่วไปบาง ที่เกี่ยวกับการไหวพระสวด
มนตบาง ที่เกี่ยวกับศีลธรรมบาง ที่เกี่ยวกับประวัติพระบาง เพ่ือใหผูรักษาศีลฟงธรรมตามวัด
ตางๆ ไดทอง ไดอานได ไดฟงตามสมควรแกสถานที่ และโอกาส 
 ๙. ขวนขวายจัดหาอุปกรณการเรียนภาษาไทยบางประเภทสําหรับชั้นประถมขึ้นไว
เพ่ือใหเด็กที่ขัดสนไดใชยืมเรียน 
 กิจกรรมเผยแผพระพุทธศาสนาของพระสงฆ วัด และคณะสงฆในปจจุบันมีทั้งแบบ
ประเพณีและปรับปรุง ใหเหมาะสมกับสังคมปจจุบัน และแบบที่จัดเปนคณะ หรือหนวยงาน
เฉพาะจัดขึ้นมีการดําเนินการ ดังน้ี 
 ๑. การเผยแผตามประเพณีคณะสงฆและตามประเพณีไทย ไดแก การเทศนาอบรมสั่ง
สอนประชาชนที่วัด ที่บาน และผูอาราธนาที่อ่ืนๆ ในโอกาสตางๆ ทั้งแบบเทศนธรรมดา คือ
เทศนรูปเดียว หรือเทศนปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป และไดมีการปรับปรุงการเทศนทาง
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน หรือบันทึกลงแผนเสียงหรือแถบบันทึกเสียง นําไปเผยแผใน   
ที่ตางๆ และโอกาสตางๆ 
 ๒. การเผยแผแบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน ไดแกการบรรยายธรรม 
การสนทนา การปาฐกถาธรรม  ในที่ประชุม ที่วัดหรือที่ อ่ืนๆ ในโอกาสตางๆ หรือทาง
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน บันทึกลงแผนเสียงหรือแถบบันทึกเสียงนําไปเผยแพรในที่อ่ืนๆ 
ในโอกาสตางๆ รวมถึงตลอดการพิมพหนังสือเทศน หนังสือธรรมะออกเผยแพรในหนังสือพิมพ 
 ๓. การเผยแผแบบจัดเปนคณะ หรือหนวยงานเผยแผ หรือเปนสถานศึกษาเปนที่ประจํา 
หรือครั้งคราว หรือจัดเปนกิจกรรมพิเศษภายในวัด หรือในหมูบานใกลเคียง เชน งานพระธรรม
ทูต งานพระธรรมจาริก งานอบรมประชาชน (อ.ป.ต.) หนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนตน 
 ๔. การเผยแผพระพุทธศาสนาดานคฤหัสถ มีการตั้งเปนสมาคมเพื่อการเผยแพร
พระพุทธศาสนา เชน พุทธสมาคมแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภยุวพุทธิกสมาคม
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ สมาคมสงเสริมพระพุทธศาสนาตางๆ  การบรรยายธรรมในที่
ประชุมและทางสื่อมวลชนตางๆ การตั้งชมรมพุทธศาสนาในมหาวิทยาลัยและโรงเรียนตางๆ 
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 ๕. การจัดกิจกรรมเนื่องในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาตางๆ บางวัดจัดใหมีปาฐกถา
เปนประจําทุกสัปดาห หรือจัดกิจกรรมหลายประการ เชน การหลอเทียนพรรษาอาจมีการ
ประกวดกัน วันสงกรานตจัดใหมีพิธีสรงน้ําพระ การแหพระ การขนทรายเขาวัด การกอเจดีย

ทราย๗๗ 
ภารกิจของเจาอาวาสดานการสาธารณูปการ 
พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺญาสิริ) ไดกลาวเกี่ยวกับกิจการคณะสงฆและพระ

ศาสนาในดานสาธารณูปการของวัดแบงได ๓ เรื่อง คือ 
๑. การบูรณะและพัฒนาวัด 
๒. การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ 
๓. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 
นอกจากนั้นยังไดกลาวอีกวา การบริหารงานสาธารณูปการของเจาอาวาสหรือวัดตาม

พระธรรมวินัยควรใหเกิดความสงบสุข (สัปปายะ) ๔ อยาง คือ 
๑. อาวาสสัปปายะ ที่อยูเปนสุขสบาย คือ ทําใหวัดเปนอาราม เปนที่รมร่ืนรื่นรมย เปน

รมณียสถานเจริญตา สบายใจแกผูพบเห็น เปนศูนยกลางของชุมชนทั้งดานวัตถุและจิตใจ 
๒. อาหารสัปปายะ อาหารเปนที่สบายตาตามปกติเม่ือมีที่อยูแลวตองคํานึงถึงการกิน

อาหาร การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 
๓. บุคคลสัปปายะ บุคคลเปนที่สบาย เรื่องของบุคคลภายในวัดหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับ

วัด คนวัดแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ ภิกษุสงฆ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาและเด็กวัด 
๔. ธรรมสัปปายะ ธรรมที่เปนสบาย จุดมุงหมายหลักของวัดคือ เปนสถานที่ปฏิบัติ

ธรรม๗๘ 
กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา สาธารณูปการ หมายถึง การดําเนินการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวัดดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เพ่ือใหวัดเอ้ือประโยชนตามภารกิจ
ของเจาอาวาสดานอ่ืนๆ การพัฒนาเหลานี้ไดแก การดูแล การทํานุบํารุงรักษาสาธารณสมบัติ
ของวัด การดูและรักษาและกอสรางอาคารสถานที่ เชน พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม
กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนตน งานสาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกัน มากหรือนอยขึ้นอยู
กับขนาดของเศรษฐกิจ ความตองการของชุมชนและบารมีของเจาอาวาสหรือพระสงฆในวัดเปน

                                                 

๗๗สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปฺโญ), การเผยแผพระพุทธศาสนา, คูมือพระสังฆาธิ

การวาดวยเรื่องการคณะสงฆและการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐),             
หนา ๑๔๔-๑๔๖. 

๗๘พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺญาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๙ – ๑๒. 
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สําคัญและนอกจากนั้น กรมการศาสนา ไดกําหนดแนวทางในการจัดการดานสาธารณูปการ โดย
วัดจะตองมีแผนผังกําหนดการปลูกสรางภายในวัด บริเวณวัดมีการปลูกไมดอกไมประดับไม
เกี่ยวกับพุทธประวัติทําใหวัดเปนแหลงศึกษา สถานที่ร่ืนรมย ลานวัดสะอาดปราศจากขยะมูล
ฝอยสิ่งปฏิกูล มีถังรองรับขยะ มีถนนทางเดินเทาภายในวัด วัดควรมีประตูปดเปดตามวันเวลา
เพ่ือความปลอดภัยในทรัพยสินของวัด มีปายแสดงสิ่งสําคัญๆ เพ่ือดึงดูดความศรัทธาของ
ประชาชนตาสมควร การทาสีเสนาสนะก็ดี แผนปายก็ดี ใหใชสีเรียบๆ ไมฉูดฉาด การปลูกสราง
เสนาสนะภายในวัด ใหรักษาไวซ่ึงศิลปกรรมของไทยมีการจัดระบบน้ําดื่มนํ้าใช ไฟฟาที่อยูอาศัย
มีระบบกําจัดสิ่งปฏิกูล หองนํ้า หองสวม จัดสวัสดิการใหภิกษุสามเณรไดรับความผาสุกในการ

บําเพ็ญสมณธรรม๗๙ 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัดวาเปน

การปรับปรุงและแกไขขอบกพรองเติมภายในวัด รวมทั้งสงเสริมกระบวนการดําเนินงานกิจการ
พระศาสนาในวัดใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพสมบูรณ เพ่ือสรางวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน
และเปนแหลงอารยธรรมอันเจริญรุงเรือง มีศาสนวัตถุ ศาสนสถานอันเปนเครื่องหมายแหง
ศิลปวัฒนธรรม อันดีงาม บุคลากรทางศาสนามีความประพฤติดี เปนแบบอยางแกประชาชน
สังคม สามารถแนะนําใหประชาชนในสังคมพนจากความลุมหลง ฟุงเฟอและดํารงอยูไดอยาง
เปนสุข มีการสงเสริมกิจกรรมที่เปนประโยชนอยางหลากหลาย ทั้งในดานศาสนพิธี การให
การศึกษา การเผยแผศาสนธรรมและการสาธารณสงเคราะห เพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหวัดมีความ
เจริญรุงเรือง เปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนและที่สําคัญเพ่ือใหพระศาสนาสรางความ 
สงบสุขไดอยางแทจริง๘๐ 

พระเทพปริยัติสุ ธี(วรวิทย  คงฺคปฺโ) ไดกลาวถึง การสาธารณูปการ ตาม
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ กลาววา เปนคํานาม หมายถึง “การกอสราง 
และการบูรณปฏิสังขรณ” สําหรับสาธารณูปการ ที่จัดเปนระเบียบการบริหารกิจการคณะสงฆ
สวนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง เรียกวา “การสาธารณูปการ” น้ัน  
หมายถึง 
 ๑. การกอสราง และการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุ และศาสนสถาน 
 ๒. กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสรางวัด การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิก การ
ขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุจําพรรษา และการยกวัดราษฎร
เปนพระอารามหลวง 

                                                 

๗๙กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน, หนา ๗. 
๘๐พระเทพปริยัติสุธี (วรวทิย ์คงฺคปsฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๕. 



๕๔ 
 

 ๓. กิจการอื่นๆ ของวัด เชน การจัดงานวัด การเรี่ยไร 
 ๔. การศาสนสมบัติของวัด 
 การสาธารรูปการทั้ง ๔ ความหมายนี้ สวนมากบัญญัติไวในหนาที่ของเจาอาวาสตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆตามมาตรตรา ๓๗ (๑) วา เจาอาวาสมีหนาที่บํารุงรักษาวัดจัดกิจกรรม 
และศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี การสาธารรูปการ ตามความหมายที่กลาวมานี้ จะมี
ลักษณะของการกระทําการสาธารณูปการใน ๓ ประการ คือ 
 ๑. การกระทําดวยแรงความคิด 
 ๒. การกระทําดวยเอกสารรายงาน 
 ๓. การกระทําโดยการจัดประโยชน 
 การกระทําใน ๓ ลักษณะนี้ บางอยางเปนกิจการเฉพาะในหนาที่ของเจาอาวาส เพราะ
เจาอาวาสจะตองปฏิบัติโดยตรง เจาอาวาสเปนผูจัดการ โดยเฉพาะงานบางอยางเร่ิมแลวผาน
การพิจารณาตามลําดับ ทั้งฝายคณะสงฆ และฝายราชอาณาจักร บางอยางเริ่มตนจากเจาคณะ 
และหรือเจาหนาที่ทางราชอาณาจักรหรือผูมีศรัทธาชวยการวัด และการคณะสงฆ ทั้งนี้ยอม
เปนไปตามระเบียบแบบแผนคณะสงฆ ดังน้ัน ผูจัดการสาธารณูปการ จึงไดแก 
 ๑. เจาอาวาส 
 ๒. เจาคณะ 
 ๓. เจาหนาที่ทางราชอาณาจักร 

๔. ผูเจริญดวยศรัทธามุงชวยการวัด และการคณะสงฆ๘๑ 
นําทรัพย จันทรหอม ไดกลาวถึง กิจกรรมสาธารณสงเคราะห ไดแก จัดใหมีที่พัก

สําหรับประชาชน อาหารกลางวันสําหรับเด็ก ยารักษาโรค หองสมุดประชาชน จัดที่ดินให
ประชาชนอยูอาศัย ตั้งหนวยสงเคราะหและฝกอาชีพ ใหคําปรึกษาปญหาชีวิตดานตางๆ ดวย
เมตตาธรรม๘๒ 

ภารกิจของเจาอาวาสดานการศึกษาสงเคราะห 
กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึงการจัด

การศึกษาที่มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัย

                                                 

๘๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการปกครองคณะ

สงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พ.ศ. ๒๕๔๐), หนา 
๔๔-๔๕.  

๘๒นําทรัพย จันทรหอม, การทําวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน, การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบท

พระสงฆไทย, หนา ๕๓-๗๖. 



๕๕ 
 

ไดแก ศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศล
ของวัด การมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา เปนตน๘๓ 

พระเทพปริยัติสุธี (อาทร อินฺทปฺโญ) ไดกลาวถึง การศึกษาที่ภิกษุสงฆได
ดําเนินการในปจจุบัน ๔ ลักษณะ คือ 

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดตั้งขึ้นเพ่ือ
ชวยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง เรียนรวมกับ
พระสงฆ สามเณร ปจจุบันโรงเรียนประเภทนี้ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๒. โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ตั้งตามพระราชประสงคและอยู
ในพระบรมราชานุเคราะหและอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนปจจุบันมี
จํานวน ๓ แหง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็กจังหวัด
นครพนมและโรงเรียนนันทบุรีวิทยา จังหวัดนาน 

๓. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเปนแหลงใหการศึกษา
อบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชนสอนเฉพาะวันอาทิตย 
ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจัดตั้งขึ้นตามความคิดและการนําของมหาวิทยาลัยสงฆทั้ง
สองแหง เพ่ือใหนักเรียนนักศึกษาไดมาเรียนพระพุทธศาสนาในวันทีสถานศึกษาของทางฝาย
ราชอาณาจักรหยุดเรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแกเด็กศูนยแหงนี้ยังไดทบทวน
วิชาสามัญที่เรียนตามหลักสูตรการศึกษาปกติของตนที่โรงเรียน เชนวิชาคณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ เปนการชักจูงใหนักเรยีนไดมาเรียนพุทธศาสนา 

๔. ศูนยอบรมเด็กกอนวัยเรียน เปนศูนยที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม
จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย
อารมณ สังคมและสติปญญา สงเสริมใหพระสงฆไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มขึ้นและเปน
ศูนยประสานความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ดําเนินการ
มาตั้งแต พ.ศ. ๒๕๑๗ เปนตนมาจนถึงปจจุบันก็ยังดําเนินการ เพ่ือรับเด็กซึ่งเปนบุตรหลาน
ชาวบานที่อายุยังไมครบเกณฑการเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมาย มาชวยเลี้ยง
ฝกหัดมารยาทใหคุนเคยกับวัดและพระตั้งแตเด็กๆ สอนหนังสืองายๆ เบื้องตน ที่ไมเกินกําลัง
ของสมองที่เด็กจะเรียนไดและใหรูจักสวดมนต ไหวพระ เปนตนการศึกษาสงเคราะห นอกจาก
จะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานที่เรียนหนังสือแลว ภิกษุสงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษา
แกเด็กและเยาวชนผูกําลังศึกษาในสถานศึกษาทั่วประเทศ อาทิ ตั้งทุนสนับสนุนการศึกษาแก
นักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพยทุกระดับชั้น ไดแก ชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษา
และอุดมศึกษา ชวยพัฒนาสถานศึกษาชวยเหลืออุปกรณการศึกษาและชวยเฉพาะบุคคลผูกําลัง

                                                 

๘๓กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, หนา ๕ – ๖. 



๕๖ 
 

ศึกษา วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบันที่มีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชนของชาติในดาน
การศึกษาเปนสถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กที่ยากจนขาด
คนดูแลและกําพราบิดามารดาก็ไดอาศัยสถาบันสงฆใหภิกษุสงฆเปนผูอุปการะ เปนเหตุใหเด็ก
และเยาวชนไดใกลชิดพระศาสนาและเปนโอกาสใหภิกษุสงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติตั้งแต
วัยเด็กเพื่อจะไดเปนผูใหญที่พึงปรารถนาของสังคมตอไป๘๔ 

ภารกิจของเจาอาวาสดานการสาธารณสงเคราะห 
กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การสาธารณะสงเคราะห หมายถึงการ

ดําเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบตางๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแกโครงการ
อุปสมบทและบรรพชาพระสงฆ สามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระสงฆ สามเณรที่วัด
ประสบภัยขาดแคลน วัดและเจาอาวาส พระสงฆเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชนให
ใชสถานที่เปนที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพตางๆ การสรางถนนเขา
หมูบาน การออมทรัพย ใหสถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน การชวยเหลือผูยากไร เปนตน๘๕ 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺญาสิริ) กลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานนี้วา การ
สาธารณะสงเคราะหเปนการจัดใหการสงเคราะหในดานตางๆ แกประชาชนผูอุปถัมภบํารุงวัด 
ทายกทายิกาของวัดหรือประชาชนทั่วไป วัดเปนสวนหนึ่งของสังคม วัดอยูไดก็ตองพ่ึงบานและ
บานอยูไดก็ตองพ่ึงวัด วัดเปนศูนยกลางของสังคม พระสงฆเปนที่พ่ึงทางใจของประชาชน เม่ือ
ประชาชนเดือดรอนในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งก็เปนหนาที่ของวัดจะตองจัดการสงเคราะหชวยเหลือสา
ธารณสงคราะหจึงเปนหนาที่ของวัดและเจาอาวาสจะตองดําเนินการบริหารงานทุกดานเกี่ยวกับ
การสงเคราะหประชาชนในขอบเขตที่วัดจะจัดได๘๖ 

บุญศรี พานะจิตต และคณะ กลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานนี้วาการสาธารณ
สงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของพระสงฆ ในดานสังคมสงเคราะหทั้งการสงเคราะหบุคคล
และสาธารณสงเคราะห โดยมีพระสงฆเปนผูนําชุมชนในการบริจาคชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติ
ตางๆ เพราะพระสงฆเปนศูนยกลางเชื่อมประสานระหวางคนจนกับคนรวยปจจัยที่ไดรับบริจาค
มาพระสงฆก็ใชทําประโยชนเปนสาธารณกุศลและชวยเหลือบุคคลผูขาดแคลนและดอยโอกาส๘๗ 
 

                                                 

๘๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวทิย ์คงฺคปsฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, หนา ๔๘ – ๕๑. 
๘๕กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, หนา ๗. 
๘๖พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺญาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด, 

หนา ๑๔. 
๘๗บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแกว 

อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, หนา ๒๕. 



๕๗ 

 

หลักธรรมสําหรับเจาอาวาสในพระไตรปฎก 

พระสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต๘๘ ไดกลาวถึงหลักธรรมสําหรับเจาอาวาส
ไวในอาวาสิกวรรค หมวดวาดวยภิกษุผูเปนเจาอาวาส ดังน้ี 

คุณธรรมสําหรับเจาอาวาส 
๑. เปนผูเพียบพรอมดวยมรรยาท เพียบพรอมดวยวัตร 
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ 
๓. เปนผูประพฤตขิัดเกลา ยินดีในการหลีกเรน 
๔. เปนผูยินดีในกัลยาณธรรม มีวาจางาม เจรจาถอยคําไพเราะ 
๕. มีปญญา ไมโงเขลา ไมเปนคนเซอะ๘๙ 
ปยธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมที่เปนเหตุใหเจาอาวาสเปนที่รัก) 
๑. เปนผูมีศีล สํารวมดวยการสังวรในปาติโมกข เพียบพรอมดวยอาจาระและโคจรมี

ปกติเห็นภัยในโทษแมเล็กนอย สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบททั้งหลาย 
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เปนผูไดฟงธรรมทั้งหลายที่มีความงามในเบื้องตนมี

ความงามในทามกลาง มีความงามในที่สุด ประกาศพรหมจรรยพรอมทั้งอรรถและพยัญชนะ
บริสุทธิ์ บริบูรณครบถวนแลวทรงจําไวได คลองปาก ขึ้นใจ แทงตลอดดีดวยทิฏฐิ 

๓. เปนผูมีวาจางาม เจรจาถอยคําไพเราะอันประกอบดวยวาจาชาวเมืองที่สละสลวยไม
หยาบคาย ใหรูความหมายได 

๔. เปนผูไดฌาน ๔ อันมีในจิตยิ่ง ซ่ึงเปนเครื่องอยูเปนสุขในปจจุบันตามความปรารถนา 
ไดโดยไมยาก ไดโดยไมลําบาก 

๕. ทําใหแจงเจโตวิมุตติ ปญญาวิมุตติอันไมมีอาสวะ เพราะอาสวะสิ้นไปดวยปญญาอัน
ยิ่งเอง เขาถึงอยูในปจจุบัน๙๐ 

โสภณธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมที่เปนเหตุใหเจาอาวาสงดงาม) 
๑. เปนผูมีศีล สํารวมดวยการสังวรในปาติโมกข เพียบพรอมดวยอาจาระและโคจรมี

ปกติเห็นภัยในโทษแมเล็กนอย สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบททั้งหลาย 
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เปนผูไดฟงธรรมทั้งหลายที่มีความงามในเบื้องตนมี

ความงามในทามกลาง มีความงามในที่สุด ประกาศพรหมจรรยพรอมทั้งอรรถและพยัญชนะ
บริสุทธิ์ บริบูรณครบถวนแลวทรงจําไวได คลองปาก ขึ้นใจ แทงตลอดดีดวยทิฏฐิ 

                                                 

๘๘อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๑-๒๓๙/๓๗๓-๓๘๓. 
๘๙อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๑/๓๗๓. 
๙๐อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๒/๓๗๔. 



๕๘ 
 

๓. เปนผูมีวาจางาม เจรจาถอยคําไพเราะอันประกอบดวยวาจาชาวเมืองที่สละสลวยไม
หยาบคาย ใหรูความหมายได 

๔. เปนผูสามารถชี้แจงบุคคลผูเขาไปหาใหเห็นชัด ชวนใจใหอยากรับเอาไปปฏิบัติเราใจ
ใหอาจหาญแกลวกลา ปลอบชโลมใจใหสดชื่นราเริงดวยธรรมกถา 

๕. เปนผูไดฌาน ๔ อันมีในจิตยิ่ง ซ่ึงเปนเครื่องอยูเปนสุขในปจจุบันตามความปรารถนา 
ไดโดยไมยาก ไดโดยไมลําบาก๙๑ 

พหูปการธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมที่เปนเหตุใหมีอุปการะมากแกอาวาส) 
๑. เปนผูมีศีล สํารวมดวยการสังวรในปาติโมกข เพียบพรอมดวยอาจาระและโคจรมีปกติ

เห็นภัยในโทษแมเล็กนอย สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบททั้งหลาย 
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เปนผูไดฟงธรรมทั้งหลายที่มีความงามในเบื้องตน มี

ความงามในทามกลาง มีความงามในที่สุด ประกาศพรหมจรรยพรอมทั้งอรรถและพยัญชนะ 
บริสุทธิ์ บริบูรณครบถวนแลวทรงจําไวได คลองปาก ขึ้นใจ แทงตลอดดีดวยทิฏฐิ 

๓. ปฏิสังขรณเสนาสนะที่ปรักหักพัง 
๔. เม่ือภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงหรือภิกษุจากตางแควนเขามาถึงเธอเขาไปบอก

พวกคฤหัสถวา “ผูมีอายุทั้งหลาย ภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงแลว ภิกษุจากตางแควนเขา
มาถึงแลว ขอเชิญพวกทานทําบุญเถิด น้ีเปนกาลสมัยที่จะทําบุญ” 

๕. เปนผูไดฌาน ๔ อันมีในจิตยิ่ง ซ่ึงเปนเครื่องอยูเปนสุขในปจจุบันตามความปรารถนา 
ไดโดยไมยาก ไดโดยไมลําบาก๙๒ 

อนุกัมปธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมที่เปนเหตุอนุเคราะหคฤหัสถ) 
๑. ใหคฤหัสถสมาทานอธิศีล (ศีล ๕ ประการ) 
๒. ใหคฤหัสถตั้งอยูในการเห็นธรรม (อริยสัจ ๔) 
๓. เขาไปหาคฤหัสถผูเปนไขใหสติวา “ทานทั้งหลายจงตั้งสติไวตอพระรัตนตรัยที่ควร

แกสักการะ” และเม่ือภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงหรือภิกษุจากตางแควนเขามาถึง เธอเขาไป
บอกพวกคฤหัสถวา “ผูมีอายุทั้งหลาย ภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงแลว ภิกษุจากตางแควน
เขามาถึงแลว ขอเชิญพวกทานทําบุญเถิด น้ีเปนกาลสมัยที่จะทําบุญ” 

๔. ฉันโภชนะที่พวกคฤหัสถนํามาถวาย จะเลวหรือประณีตก็ตามดวยตนเอง 
๕. ไมทําศรัทธาไทยใหตกไป๙๓

 

 

                                                 

๙๑อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๓/๓๗๕. 
๙๒อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๔/๓๗๖. 
๙๓อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๕/๓๗๗. 



๕๙ 
 

ธรรมที่เปนเหตุใหเจาอาวาสเหมือนดํารงอยูในสวรรค (สูตรที่ ๑) 
๑. พิจารณา ไตรตรองแลว ติเตียนคนที่ควรติเตียน 
๒. พิจารณา ไตรตรองแลว สรรเสริญคนที่ควรสรรเสริญ 
๓. พิจารณา ไตรตรองแลว ปลูกความไมเลื่อมใสในฐานะที่ไมควรเลื่อมใส 
๔. พิจารณา ไตรตรองแลว ปลูกความเลื่อมใสในฐานะที่ควรเลื่อมใส 

๕. ไมทําศรัทธาไทยใหตกไป๙๔ 
ธรรมที่เปนเหตุใหเจาอาวาสเหมือนดาํรงอยูในสวรรค (สูตรที ่๒) 
๑. พิจารณา ไตรตรองแลว ติเตยีนคนที่ควรติเตียน 
๒. พิจารณา ไตรตรองแลว สรรเสริญคนที่ควรสรรเสรญิ 
๓. เปนผูไมตระหนี่อาวาส ไมหวงแหนอาวาส 
๔. เปนผูไมตระหนี่ตระกลู ไมหวงแหนตระกูล 
๕. ไมทําศรัทธาไทยใหตกไป๙๕ 
ธรรมที่เปนเหตุใหเจาอาวาสเหมือนดาํรงอยูในสวรรค (สูตรที ่๓) 
๑. พิจารณา ไตรตรองแลว ติเตยีนคนที่ควรติเตียน 
๒. พิจารณา ไตรตรองแลว สรรเสริญคนที่ควรสรรเสรญิ 
๓. เปนผูไมตระหนี่อาวาส 
๔. เปนผูไมตระหนี่ตระกลู 
๕. เปนผูไมตระหนี่ลาภ๙๖ 

 จากหลักการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ ง ๖  ดานที่ ไดกลาวมา  ผูวิ จัยไดสรุปวา  
การบริหารกิจการคณะสงฆน้ัน เปนการบริหารกิจการเพื่อประโยชนแกองคกร และพระสงฆ 
โดยมีแบบแผน และกฎขอบังคับตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ และทําใหองคกรสงฆมีความเปน
ระเบียบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน เปนการบริหารที่
มุงเนนเพ่ือประโยชนดังน้ี 
 ๑. เปนไปเพื่อความเรียบรอยแหงพระภิกษุสามเณร 
 ๒. เปนไปเพื่อการนํามาซึ่งความศรัทธาเลื่อมใส 
 ๓. เปนไปเพื่อการสรางศาสนทายาทที่มีความรูอันเปนกําลังของพระศาสนาในอนาคต 
 ๔. เปนไปเพื่อความผูกพันระหวางคณะสงฆกับประชาชนทั่วไป 
 ๕. เปนไปเพื่อสรางแบบอยางอันดีแกประชาชนทั่วไป 

                                                 

๙๔อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๖/๓๗๘. 
๙๕อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๗/๓๗๙. 
๙๖อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๘/๓๘๐. 



๖๐ 
 

 ๖. เปนไปเพื่อการประสานระหวางคณะสงฆกับองคกรของรัฐ อันจะทําใหความรวมมือ
กันเปนไปดวยดี 

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 

 ๒.๔.๑ ความหมายของพระสังฆาธิการ 
 จากการทบทวนความหมายของพระสังฆาธิการของนักวิชาการหลากหลายทานไดให
ความหมายของพระสังฆาธิการไวดังน้ี 
 สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ  ไดอธิบายไวในหนังสือการ
ปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา เกี่ยวกับพระสังฆาธิการ มาจากคําวา “สังฆ” และ “อธิการ” เปน
พระสังฆาธิการ  แปลตามรูปศัพทวา พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ หรือ
พระภิกษุผูทํางานในคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนงจึง หมายถึง พระภิกษุผูดํารง
ตําแหนงปกครองคณะสงฆ๙๗ 
 พระสังฆาธิการ เปนนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ซ่ึงแกไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มีอํานาจหนาที่ในการปกครอง
คณะสงฆในเขตปกครองของตน คือ บริหารการคณะสงฆ และการพระศาสนาตามที่กําหนดใน 
๔ องคการเดิม แตมิไดจัดเปนองคการ ซ่ึงเปนตัวองคกรบริหาร คงยึดเอาเฉพาะลักษณะงานใน
องคการนั้นๆ เปลี่ยนเรียกวา "การ" กลาวคือ  

๑. การรักษาความเรียบรอยดีงาม (เดิมคืองานในองคการปกครอง)  
๒. การศาสนศึกษา (เดิมคืองานในองคการศึกษา)  
๓. การเผยแผพระพุทธศาสนา (เดิมคืองานในองคการเผยแผ)  
๔. การสาธารณูปการ และ 
๕. เพ่ิมการศึกษาสงเคราะหและการสาธารสงเคราะหเขา พรอมทั้งเอาการนิคหกรรม 

(เดิมคือการวินิจฉัยอธิกรณ) รวมเขาอยูในอํานาจหนาที่เจาคณะชั้นนั้นๆ เพ่ือมิใหเกิดความ
ถวงดุลแหงอํานาจดัง เชน กฎหมายฉบับเดิม เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปโดยถูกตอง สะดวก 
รวดเร็ว และเปนธรรมไดกําหนดใหมีรองเจาคณะ เปนผูชวยเจาคณะในชั้นนั้นๆ อีกสวนหนึ่ง แม
ในสวนวัด ก็ใหมีรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส เพ่ือเปนผูชวยเจาอาวาสวัดนั้นๆ 

 

                                                 

  ๙๗
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการ

ประชุมพระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ, (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๔๗), หนา ๘. 
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 สรุปไดวา พระสังฆาธิการ เปนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ กฎมหาเถร
สมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ โดยกําหนด
ตําแหนงปกครองคณะสงฆตามลําดับชั้นไวไดแก ระดับเจาคณะใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะ
ภาค เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 
รองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส ภิกษุผูดํารงตําแหนงดังกลาว
มีอํานาจเต็มที่ตามกฎหมายคณะสงฆ กฎ มติ คําสั่งของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกสวน
ในเขตปกครองหรอืในวัด ในหมูบาน และในชุมชน โดยใชหลักพระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนา 

 ๒.๔.๒ ความสําคัญของพระสังฆาธิการ 
จากการทบทวนเอกสารเกี่ยวของกับความสําคัญของพระสังฆาธิการมีนักวิชาการ

กลาวถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละคน ดังน้ี 
กรมการศาสนา และกระทรวงศึกษาธิการ ไดแสดงความเห็นถึงความสําคัญของ         

พระสังฆาธิการวา พระพุทธศาสนา เปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบไป ก็ดวย
จะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เน่ืองดวยพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกับประชาชน
โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับจาอาวาสซึ่งเปนที่เคารพ และเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน                
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆเจาอาวาสจึงมีอํานาจหนาที่ในการบริหารและจัดการวัดใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ๙๘ 

นอกจากนี้กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ ขอ ๔ ไดกําหนดวา พระสังฆาธิการ หมายถึง 
พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ ดังตอไปน้ี 

๑. เจาคณะใหญ 
๒. เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
๓. เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
๔. เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
๕. เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 
๖. เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 

 สรุปไดวา พระสังฆาธิการเปนพระภิกษุที่ปฏิบัติตามภารกิจของพระพุทธศาสนาที่จะ
ชวยสงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ใหเจริญรุงเรือง และสรางศรัทธาของพุทธศาสนิกชนตอ
พระพุทธศาสนา และสรางคามเขมแข็ง ความมั่นคงของพระพุทธศาสนาและปกครองดูแลคณะ
สงฆใหอยูในระบบระเบียบของกฎมหาเถรสมาคม 

                                                 

๙๘กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา คํานํา. 
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 ๒.๔.๓ การแตงตั้งและถอดถอนพระสังฆาธิการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) หมวด ๒ วาดวยการแตงตั้งถอดถอน

พระสังฆาธิการ 
คุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการ 
ขอ ๖ พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงตามขอ ๔ ตองมีคุณสมบัติทั่วไปดังตอไปน้ี 
๑. มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
๒. มีความรูสมควรแกตําแหนง 
๓. มีความประพฤตเิรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
๔. เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
๕. ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน ไมสมประกอบ

หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรค ในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 
๖. ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอน 
๗. ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน 
การแตงตั้งพระสังฆาธิการ 
การแตงตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ มีดังน้ี 
๑. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีก

สวนหนึ่งดังน้ี 
๑) มีพรรษาพน ๓๐ และ 
๒) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวารองสมเด็จพระราชาคณะ 

และสมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งพระภิกษุที่มีคุณสมบัติครบถวนตามกฎมหาเถรสมาคมให
ดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ โดยความเห็นชอบของเถรสมาคม 

๒. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะภาค ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีก
สวนหนึ่งดังน้ี 

๑) มีพรรษา ๒๐ พรรษาและ 
๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะภาคนั้นมาไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดในภาคนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือ 
๔) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นเทพ หรือ 
๕) เปนพระราชาคณะซึ่งเปนพระคณาจารยเอกหรือเปนเปรียญธรรม ๙ 

ประโยค 
การแตงตั้งเจาคณะภาคเปนหนาที่ของเจาคณะใหญพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุที่มี

คุณสมบัติครบถวนเสนอตอมหาเถรสมาคมพิจารณาเพื่อมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถร
สมาคม เจาคณะภาคจะอยูในตําแหนงคราวละ ๔ ปและอาจไดรับการแตงตั้งอีกก็ได 
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๓. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัด ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะ 
อีกสวนหนึ่ง ดังน้ี 

๑) มีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น และ 
๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะจังหวัดนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอในจังหวัดนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป 
๔) มีสมณศกัดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเปนพระคณาจารยโทขึ้น 

ไป หรือเปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๖ประโยค 
 การแตงตั้งเจาคณะจังหวัดในภาคใด ใหเจาคณะภาคนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมี
คุณสมบัติตามเกณฑ เสนอเจาคณะใหญพิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถร
สมาคม 

๔. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอ ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีก
สวนหนึ่ง ดังน้ี 

๑) มีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น และ 
๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือ 
๔) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาชั้นสัญญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีขึ้นไป หรือ 

เปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๔ ประโยค 
การแตงตั้งเจาคณะอําเภอในจังหวัดใด ใหเจาคณะจังหวัดนั้นคัดเลือกผูมีคุณสมบัติ

ดังกลาวเสนอเจาคณะภาคเพื่อพิจารณาแตงตั้ง โดยอนุมัติของเจาคณะใหญ 
๕. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะตําบล ตองมีคุณสมบัติ โดยเฉพาะอีก

สวนหนึ่ง ดังน้ี 
๑) มีพรรษาพนจาก ๕ กับมีสํานักอยูในเขตอําเภอนั้น และ 
๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะตําบลนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาอาวาสในตําบลนั้นมาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือ 

  ๔) เปนพระภิกษุมีสมณศักดิ์ หรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรมหรือ
เปนนักธรรมชั้นเอก 

การแตงตั้งเจาคณะตําบลในอําเภอใด ใหเจาคณะอําเภอนั้นคัดเลือกพระภิกษุ ผูมี
คุณสมบัติดังกลาวเสนอเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง เม่ือไดแตงตั้งแลว ใหแจงกรมการ
ศาสนา และรายงานเจาคณะภาคเพื่อทราบ 

๖. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสที่เปนพระอารามราษฎร ตองมี
คุณสมบัติ ตามขอ ๖ และ 

๑) มีพรรษาพน ๕ พรรษา และ 
๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถิ่นนั้น 



๖๔ 
 

ในการแตงตั้งเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใด ใหเปนหนาที่ของเจาคณะ
อําเภอรองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาสังกัด ถาไมมีรองเจาคณะอําเภอ 
ไมมีรองเจาคณะตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาสในตําบลนั้น รวมกันทั้งหมดไมนอยกวา 
๓ รูป รวมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาวแลว ใหเจาคณะอําเภอรายงาน
เสนอเจาคณะจังหวัดเพื่อพิจารณาแตงตั้งถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนง เจาอาวาสนั้น ดํารง
ตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวยใหเจาคณะอําเภอรายงานเจาคณะจังหวัด เพ่ือเจาคณะภาค
พิจารณาแตงตั้ง 

ในการแตงตั้งรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสวัด
น้ันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามขอ ๖ และขอ ๒๖ และระบุหนาที่ที่ตนจะ
มอบหมายใหปฏิบัติ แลวเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง 

๗ . การแต งตั้ งพระภิกษุผู จ ะ ดํ ารงตํ าแหน ง เจ าอาวาสพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง ดังน้ี 

๑) มีพรรษาพน ๑๐ 
๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ 

สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอก ตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นราช 
สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ 
สําหรับพระอารามหลวงชั้นตร ีตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชัน้เอก 
สวนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืน นอกจาก

กรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยอีกเฉพาะสวนหนึ่งดังน้ี 
๑) มีพรรษาพน ๑๐ 
๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ 

สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอก ตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ 
สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตองมีตําแหนงไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก 
สําหรับพระอารามหลวงชั้นตร ี 
ตองมีตําแหนงไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตรที่มีนิตย

ภัตไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโท 
การแตงตั้งเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเปนหนาที่ของเจาคณะจังหวัดพิจารณา

คัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติดังกลาวแลวแตกรณี เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือมหาเถร
สมาคมพิจารณา ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวง ดํารงตําแหนงเจา
คณะจังหวัดอยูดวย ใหเปนหนาที่ของเจาคณะภาคดําเนินการตามความในวรรคตน 

ในการแตงตั้งรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสพระ
อารามหลวงนั้น พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติและระบุหนาที่ที่มอบหมายใหปฏิบัติ 
แลวรายงานเจาคณะจังหวัดเพื่อพิจารณาเสนอตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคมสมเด็จ



๖๕ 
 

พระสังฆราชทรงแตงตั้ง เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวงตามมติมหา
เถรสมาคม๙๙ 

การพนจากตําแหนงหนาที่พระสงัฆาธิการ 
การพนจากตําแหนงพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ มีดังน้ี 
ขอ ๒๖ พระสังฆาธิการยอมพนจากตําแหนงหนาที่ เม่ือ 
๑) มรณภาพ 
๒) พนจากความเปนพระภิกษุ 
๓) ลาออก 
๔) ยายออกไปนอกเขตที่ตนมีสํานักอยู 
๕) ยกเปนกิตติมศักดิ์ 
๖) รับตําแหนงหนาที่เจาคณะหรือรองเจาคณะอื่น 
๗) ใหออกจากตําแหนงหนาที่ 
๘) ถูกปลดจากตําแหนงหนาที่ 
๙) ถูกถอดถอนจากตําแหนงหนาที่๑๐๐ 
ภารกิจของเจาอาวาส 
พระครูสิริอาภากร (อําภา) ไดกลาวถึง พระสังฆาธิการผูเปนเจาอาวาส หรือ ผู

รักษาการแทนเจาอาวาส มีบทบาทหรือหนาที่ตองรับผิดชอบงานดานการปกครองตนเอง และ 
การปกครองวัด ๔ ฐานะ คือ 

๑. มีบทบาทหรือหนาที่รับผิดชอบฐานะเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนา 
๒. มีบทบาทหรือหนาที่ตองรับผิดชอบฐานะเปนผูแทนวัด 
๓. มีบทบาทหรือหนาที่ตองรับผิดชอบฐานะเปนพระสังฆาธิการ 
๔. มีบทบาทหรือหนาที่ตองรับผิดชอบฐานะเปนเจาพนักงานตามกฎหมาย 
พระสังฆาธิการในฐานะเจาอาวาสนอกจากจะมีบทบาทและหนาที่ใน ๔ ฐานะ ขางตน

แลว ยังมีหนาที่ในการบริหารจัดการวัดใหเปนไปตามความมุงหมายและตรงตามวัตถุประสงค
แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และกฎเถรสมาคม โดยไมขัดตอพระ
ธรรมวินัยดวย๑๐๑ 

                                                 

๙๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๔. 
๑๐๐อางแลว. 
๑๐๑พระครูสิริอาภากร (อําภา), “บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการเผยแผศาสนธรรม : 

กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐), หนา ๒๑. 



๖๖ 
 

พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมรํสี) ไดกลาวถึง พระราชบัญญัติคณะสงฆ 
(ฉบับที่๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๗ และมาตรา ๓๘ ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไว
ดังน้ี 

มาตรา ๓๗ เจาอาวาสมีหนาที่ดังน้ี 
๑) บํารุงรักษาวัด จัดกจิการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยู หรือพํานักอาศัยอยูในวัดนั้น

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
มาตรา ๓๘ เจาอาวาสมีอํานาจดังน้ี 
๑) หามบรรพชิตและคฤหัสถซ่ึงมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัย 

ในวัด 
๒) สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด 
๓) สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัดหรือใหทํา

ทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษ ในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดนั้นประพฤติผิดคําสั่งเจาอาวาส
ซ่ึงไดสั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหา
เถรสมาคม 

ภารกิจที่เจาอาวาสตองรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕
พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ ไดระบุ
อยางชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการหรือเจาอาวาส ในการบริหารกิจการคณะสงฆ
ทั้ง ๖ ดาน ดังน้ัน เจาอาวาสจึงเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารกิจการคณะสงฆใหสําเร็จไป
ไดดวยดีสมดั่งเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม๑๐๒ 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

๑๐๒พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, 
หนา ๘๔. 



๖๗ 

 

๒.๔.๔ ขอมูลเก่ียวกับพระสังฆาธิการ ในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

โครงสรางการปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

 

 

 

 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๒.๑ โครงสรางการปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

 
 
 

เจาคณะอําเภอบางเลน 

รองเจาคณะอําเภอบางเลน 

เลขานุการเจาคณะอําเภอบางเลน 

เลขานุการรองเจาคณะอําเภอบางเลน 

เจาคณะ
ตําบลบาง
ไทรปา 

เจาคณะ
ตําบลบาง
ภาษี 

เจาคณะ
ตําบลบาง
ระกํา 

เจาคณะ
ตําบลบาง 

ปลา 

เจาคณะ
ตําบลไผ
หูชาง 

เจาคณะ
ตําบลบาง
หลวง 

เจาคณะ
ตําบล
บัวปาก



๑.วัดบางไผ 
นารถ 
๒.วัดผาสุกา
ราม 
๓.วัดโพธิ์
ราษฎรศรัทธา
ทํา 
๔.วัดโฆสิตา
ราม 
๕.วัดดอน
สามสิบ 

๑.วัดบางภาษี 
๒.วัดรางกํา
หยาด 
๓.วัดบึงลาด
สวาย 
๔.วัดสวาง
อารมณราม 
๕.วัดเกษตราราม 
๖.วัดรางกระทุม 
๗.วัดคลอง
เสมียนตรา 

๑.วัดสุขวัฒนา
ราม 
๒.วัดลําพญา 
๓.วัดเวฬุวนา
ราม 
๔.วัดนราภิรมย 
๕.วัดอมรพิสัย 

๑.วัดศรีประชา
วัฒนาราม 
๒.วัดบางปลา 
๓.วัดเกาะแรต 
๔.วัดดอนยอ 
๕.วัดพุทธาราม 

๑.วัดลานคา 
๒.วัดบางเลน 
๓.วัดไผหูชาง 
๔.วัดเกษม       
สุริยัมนาจ 
๕.วัดลาด
สะแก 

๑.วัดราษฎร
สามัคคี 
๒.วัดคลองคู
เมือง 
๓.วัดบาง
หลวง 
๔.วัดลัฏฐิ
วนาราม 
๕.วัดบาง
นอยใน 
๖.วัดศิลามูล 

๑.วัดบัว
ปากทา 
๒.วัดบัว
หวั่น 
๓.วัดนิล
เพชร 
๔.วัดไผ
จระเข 
๕.วัดไผ
สามตําลึง 

เลขานุการเจาคณะตําบล 



๖๘ 
 

การบริหารจัดการงานสงฆในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมนั้น ไดจัดเปนระบบ 
ระเบียบ และแบงฝายการบริหารจัดการอยางชัดเจน โดยแตละฝายจะตองจัดการงานของตนให
สําเร็จตามที่ตั้งเปาหมายไว และดําเนินการอยางเครงครัด  ซ่ึงในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม

น้ัน มีวัดจํานวนทั้งสิ้น ๓๘ แหง๑๐๓ 

๒.๕ งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 การวิจัย เร่ือง “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม” น้ีผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาเอกสารผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ มีดังน้ี 

๒.๕.๑ งานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ พบวา มีผูทําการศึกษาวิจัยไว
ดังน้ี 
 พระคณพศ กิตฺติสาโร (ประกอบเสียง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาองคการบริหารสวนตําบล ใน
อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” ผลการศึกษาพบวา พนักงาน ขององคการบริหารสวนตําบล
ในเขตอําเภอบางกรวยมีความคิดเห็นตอการ ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยูในระดับมาก   
เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง ขององคการบริหารสวนตําบล
ในเขตอําเภอบางกรวยมีความคิดเห็นตอการ ตามหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก ทุกดาน         

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร พนักงาน และลูกจางตอการบริหารงานขององคการ
บริหารสวนตําบลตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษาองคการบริหารสวนตําบลอําเภอบางกรวย 
จังหวัดนนทบุรี” จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได และประสบการณทํางาน ที่อยูใน
อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี พบวาผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง ขององคการบริหารสวน
ตําบลในเขตอําเภอบางกรวยมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวม 
ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว๑๐๔ 

 

                                                 

๑๐๓
รายนามพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม, ขอมูลท่ัวไป, [ ออนไลน ] ,

แหลงที่มาhttp://www.banglentemple.org/index.php?mo=59&action=page&id=269098.เขาถึงเมื่อวันที่ 
๑๒ กันยายน ๒๕๕๔. 

๑๐๔
พระคณพศ กิตฺติสาโร (ประกอบเสียง), “การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลตามหลัก

ธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 



๖๙ 
 

พระจรุณ ธีรปฺโญ (เวฬุวาป) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององคการบริหารสวนตําบลลําพยนต อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค” ผลการศึกษา
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ ๕๑.๓๐ มีอายุตั้งแต ๓๑ - ๔๐ 
ป คิดเปนรอยละ ๓๗.๔๐ มีระดับการศึกษา ม.๓ - ม.๖ หรือ ปวช. คิดเปนรอยละ ๔๙.๓๐ และมี
อาชีพเกษตรกร คิดเปนรอยละ ๔๕.๘๐ และพบวาประชาชนมีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก ( X = ๓.๕๒) และเม่ือ

พิจารณารายละเอียดในแตละดานพบวา ดานหลักความโปรงใส อยูในระดับปานกลาง สวนดาน
อ่ืนๆ อยูในระดับมากทุกดาน ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชาชนกลุมตัวอยางตอการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลลําพยนต อําเภอตากฟา จังหวัด
นครสวรรค โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของประชาชนผูตอบแบบสอบถามที่มี เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องคการบริหารสวนตําบลลําพยนต อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมไมแตกตาง
กัน๑๐๕ 

 พระมหาลําพึง ธีรปฺโญ (เพ็ญภู) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม จังหวัดนครสวรรค” ผลการศึกษาพบวา การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม พบวา บุคลากรของ
โรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิมมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๘ เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา มีความคิดเห็น
ตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล อยูในระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของเจาหนาที่ตอการบริหารงานตามธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม 
จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามบุคลากรที่มีเพศตางกัน ที่มีอายุตางกัน  มีตําแหนงแตกตางกัน 
ประสบการณการทํางานตางกัน และมีระดับการศึกษาตางกัน พบวา มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกันทุกดานจึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว๑๐๖ 

                                                 

๑๐๕
พระจรุณ ธีรปฺโญ (เวฬุวาป), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวน

ตําบลลําพยนต อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต  
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 

๑๐๖
พระมหาลําพึง ธีรปฺโญ (เพ็ญภู), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทรา

ชูทิศมัชฌิม จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 

 



๗๐ 
 

 สุพจน เจริญขํา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการ
บริหารสวน ตําบลปางมะคา อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร” ผลการศึกษาพบวา 
ประชาชนมีทัศนะตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลปาง
มะคา อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน ( X = ๓.๗๖) ผลเปรียบเทียบทัศนะของ

ประชาชนตอการบริหารงานของตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา 
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร พบวา ประชาชนที่มีเพศตางกัน อายุตางกันและ
ระดับการศึกษาตางกัน มีทัศนะ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย แตใน
สวนของประชาชนที่มีประสบการณทํางานที่แตกตางกัน  มีทัศนะตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
(Sig = ๐.๐๐)๑๐๗ 

ณทพงษ  วิยะรันดร ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุ รี”             
ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี อยูในระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบ พบวา 
เพศชายเพศหญิง ไมแตกตางกัน ระหวางผูมีรายได ๕,๐๐๐ บาทและต่ํากวากับ ตั้งแต ๕,๐๐๑ 
ขึ้นไป ไมมีความแตกตาง อายุ ๖๐ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นมากกวาอายุ ๑๘-๓๐ ป และ       
๓๑-๕๙ ป ระหวางอาชีพเกษตรกร คาขาย พนักงานบริษัทหางราน โรงงานอุตสาหกรรมและรับ
ราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจ ไมมีความแตกตางกัน และที่อยูอาศัย หมูที่ ๑ หมูที่ ๒ หมูที่ ๓       
หมูที่ ๕ หมูที่ ๖ และหมูที่ ๗ มีความคิดเห็นมากกวาหมูที่ ๔๑๐๘ 

สุภัทรมาศ  จริยเวชชวัฒนา ทําการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการเทศบาลตามหลัก
ธรรมาภิบาล พบวา เทศบาลตําบลบานฉางมีความเสมอภาคและกระจายพัฒนาอยางทั่วถึง  ไมมี
การเลือกปฏิบัติและไดจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนรวมกันจัดทําแผนพัฒนาและในเรื่องของการ
จัดซื้อจัดจาง กระบวนการตางๆ สวนใหญมีความเปดเผยตรงไปตรงมา พบวามีปญหาในเรื่อง

                                                 

๑๐๗
สุพจน เจริญขํา, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวน ตําบลปางมะคา 

อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 

 
๑๐๘

ณทพงษ วิยะรันดร, “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๘), หนา ๑๒๒.  



๗๑ 
 

ของคณะกรรมการชุมชนที่ไดรับการแตงตั้งเขามานั้นบางคนไมเห็นแกประโยชนของชุมชนแต
เขามาเพื่อหาผลประโยชนใหกับตนเอง๑๐๙ 

 พระครูนนทวีรวัฒน วีรธมฺโม (มีนุสรณ) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานเทศบาลตําบล
ตามหลักสาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลปลายบาง อําเภอบางกรวย จังหวัด
นนทบุรี” ผลการศึกษาพบวา การวิจัยเรื่องการบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลักสาราณียธรรม 
๖ : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลปลายบาง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี พบวา เทศบาลตําบล
ปลายบางไดบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมทั้ง ๖ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงมี
คาเฉลี่ย ๓.๖๑  เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดานพบวา มีการบริหารงานตามหลักสาราณีย
ธรรม ๖ อยูในระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการ
บริหารงานเทศบาลตําบลตามหลักสาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลปลายบาง 
อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ประชาชนในเขตเทศบาล
ตําบลปลายบาง มีความคิดเห็นแตกตางกันตามเพศ และอายุ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .
๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว สวนประชาชนที่มีระดับการศึกษา และอาชีพตางกัน มีความ
คิดเห็นตอบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลักสาราณียธรรม ๖ ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว๑๑๐ 

นรินทร พูลสวัสดิ์ ไดวิจัยเรื่อง “ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน การประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี” ผลการวิจัย พบวา ปญหาการ
บริการงานวิชาการโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายได พบวา ดานการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนมีปญหามากที่สุด ดานที่มีปญหารองลงมาตามลําดับ คือ ดานการ
ติดตามผลและนิเทศการสอน ดานหลักสูตร และองคประกอบของหลักสูตร และดานที่มีปญหา
นอยที่สุดคือ ดานการวัดผล และดานประเมินผลการเรียนการสอน เม่ือพิจารณาเปน   รายขอ 
พบวา ขอที่มีปญหามากที่สุดในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คือ ความพรอมของครูใน
ดานความรูเกี่ยวกับวิชาเฉพาะ และขอที่มีปญหามากที่สุดในแตละดาน เรียงลําดับ   ลงไป คือ 
การเชิญวิทยากรภายนอกมาสาธิตการสอนแกครูเปนปญหาในดานการติดตามผล และนิเทศ
การสอน การพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่นเปนปญหาในดานหลักสูตร และ
                                                 

 
๑๐๙สุภัทรมาศ จริยเวชชวัฒนา, “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา

เทศบาลตําบลบานฉาง”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗), หนา ก. 

๑๑๐
พระครูนนทวีรวัฒน วีรธมฺโม (มีนุสรณ), “การบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลักสาราณีย             

ธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลปลายบาง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 

 



๗๒ 
 

องคประกอบของหลักสูตร และการจัดตั้งธนาคารขอสอบเปนปญหาที่สําคัญที่สุด ในดานการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน เมือเปรียบเทียบปญหาการบริการงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนโดยคํานึงถึง ประสบการณของผูบริหารโรงเรียน และขนาดของโรงเรียนแลว 

พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๑๑ 
 ปราโมทย ภูมิพันธ ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการ
อําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการจังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดขอนแกน มีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภออยูในระดับมาก 
โดยพระสังฆาธิการกลุมเจาคณะอําเภอและสังฆาธิการกลุมเจาคณะตําบลมีทัศนะตอการ
บริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่           
ระดับ ๐.๕๑๑๒ 

พระวิฑูรย ฐานเมธี (บุญพรอม) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของ
ประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็น
ของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู ทั้ง ๖ ดาน พบวา ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู 
โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลพบวา ประชาชนที่มีเพศ สถานภาพสมรส และอาชีพที่ตางกัน 
มีความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว สวนประชาชนที่มีอายุ และการศึกษา ที่ตางกัน มี
ความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวม
แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .๐๕๑๑๓ 

 

                                                 

 
๑๑๑

นรินทร พูลสวัสดิ์,  “ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงาน การประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๓), หนา ๖๕. 

๑๑๒ปราโมทย ภูมิพันธ, “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ 
จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
๒๕๔๓), หนา ๒๓. 

๑๑๓
พระวิฑูรย ฐานเมธี (บุญพรอม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการ

คณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ก.  



๗๓ 
 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพ
การบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” ผลวิจัยพบวา ประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๓ 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี  อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย คือ ดานการศึกษา อบรมและสั่งสอนเทากับ ๓.๙๕ ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศา
สนสมบัติเทากับ ๓.๗๘ ดานการใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลเทากับ ๓.๖๑ และดานการ
บริหารและการปกครองเทากับ ๓.๕๖ ตามลําดับ การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณร
ตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสไมแตกตางกัน
ตาม สถานภาพ อายุ  พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษา
สามัญ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว๑๑๔ 

พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย) ไดศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี พบวา เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ ๓.๙๗ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอยตาม
คาเฉลี่ย คือ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดานการสอน ทักษะ
ดานเทคนิคและทักษะดานความคิด ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๔, ๔.๑๒, ๓.๙๑, ๓.๘๕ และ 
๓.๘๔ ตามลําดับ การเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระสงฆมีทัศนะแตกตางกันตาม
พรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว สวนพระสงฆที่มีอายุ 
และระดับการศึกษานักธรรมตางกัน มีทัศนะไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว๑๑๕ 

                                                 

๑๑๔
พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ), “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาส

ในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 

๑๑๕พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ

ลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ก. 



๗๔ 
 

สรุปไดวา การบริหาร คือ การวางแผนและการจัดองคการใหสามารถดําเนินกิจการ
ตางๆ ไดตามวัตถุประสงคที่องคการนั้นตั้งไว การวางแผนยังหมายรวมถึงการจัดคนเขาทํางาน 
การสั่งการ และการควบคุมการทํางานเพื่อใหกิจกรรมขององคการดําเนินไปตามวัตถุประสงค
อยางมีประสิทธิภาพมากที่สุดและคุมคากับทรัพยากรที่มีอยู โดยอยูบนพ้ืนฐานของปจจัยในการ
บริหาร (Factor of Management) ในองคกรเปนสําคัญ 

๒.๕.๒ งานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหารจัดการวัด 
จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดวัด พบวา มีผูทําการศึกษาวิจัยไว

ดังน้ี 
กรมการศาสนา ไดทําการวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการ

พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน” พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน แบงเปน ๒ ปจจัย คือ ปจจัยหลัก ประกอบดวยความสามารถ
พิเศษหรือคุณลักษณะเฉพาะพิเศษของเจาอาวาส บุคลิกภาพภาวะผูนํา เชนความมีมนุษย
สัมพันธ ความซื่อสัตย การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัยและกระบวนการบริหารและการทํางาน
อยางเปนระบบ อาทิ การจัดองคกร การบริหารบุคลากร การติดตามงานการบริหารการเงิน      
เปนตน และปจจัยเสริม คือ ปจจัยที่มีสวนสนับสนุนไดแกสภาพแวดลอมทําเลที่ตั้งบรรยากาศใน
วัดและการที่วัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะ เชนเปนโบราณสถานมีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรม
และอ่ืน๑๑๖ 

กฤดา มมตะขบ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอ
โครงสรางอํานาจการปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕” ผลการวิจัยพบวา
โครงสรางอํานาจการปกครองวัดในปจจุบันสวนใหญเปนไปตามพระราชบัญญัติ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
น่ันคือ เจาอาวาสเปนผูมีอํานาจสูงสุด ผลการสํารวจทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจ
การปกครองวัดเห็นวาพระสงฆซ่ึงโดยทั่วไปมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับโครงสรางอํานาจ เห็น
วาโครงสรางอํานาจเดิมไมสอดคลองกับโครงสรางทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของ
ประเทศ เจาอาวาสมีอํานาจมากเกินไปควรนําหลักพระธรรมวินัยมายึดเปนหลักในการตัดสิน
ปญหา ควรมีการกระจายอํานาจใหพระสงฆภูมิภาคในขั้นตอนการบริหาร การแตงตั้งและถอด
ถอน รัฐควรเขามามีบทบาทชวยเหลือสถาบันมากขึ้นและนอกจากนี้ประชาชนควรเขามามี
อํานาจในระดับที่เหมาะสม 

 
 

                                                 

๑๑๖กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของ
คณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๓. 



๗๕ 
 

 สําหรับการศึกษาดานความสัมพันธระหวางตัวแปร มีผลดังตอไปน้ี 
 ๑. ปจจัยดานอายุ สมณศักดิ์ ตําแหนงการบริหารและพรรษาสัมพันธกับความรูเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แตกตางกัน 
 ๒. นิกายที่แตกตางกันสงผลตอความแตกตางกันในการตีความเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ
บัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
 ๓. ปจจัยตางๆ คือ ที่ตั้งของวัด นิกาย สมณศักดิ์ ตําแหนงทางการบริหาร การศึกษา
และอายุพรรษากําหนดทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัดตางกัน๑๑๗ 
 ทวี ขจรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาสในการ
บริหารจัดการวัด โดยรวมนั้นอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา 
บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉลี่ย
จากสูงไปต่ํา ปรากฏดังน้ี บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห         
บทบาทดานการสาธารณูปโภค บทบาทดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษา
สงเคราะห และบทบาทดานการศาสนศึกษา๑๑๘ 
 ปราโมทย ภูมิพันธ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการ
อําเภอในทัศนะพระสั งฆาธิการ จังหวัดขอนแกน ” ผลการวิ จัยพบวา  โดยภาพรวม 
พระสังฆาธิการในจังหวัดขอนแกน มีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอ
อยูในระดับมาก โดยพระสังฆาธิการกลุมเจาคณะอําเภอและสังฆาธิการกลุมเจาคณะตําบล 
มีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๕๑๑๙ 
 
 

                                                 

 ๑๑๗กฤษดา มมตะขบ, “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓). 
 ๑๑๘ทวี ขจรกุล ไดทําการวิจัยเรื่อง, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฎสารคาม, ๒๕๔๗). 
 ๑๑๙ปราโมทย ภูมิพันธ, “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ
จังหวัดขอนแกน”, ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
๒๕๔๓). 



๗๖ 
 

 พระมหาเริงศักดิ์ พิมพสกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษ
หนา” ผลการวิจัยพบวา โครงสรางการบริหาร เนนการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปแบบของ
คณะกรรมการและการกระจายอํานาจ การตรวจสอบรวมถึงมีไวยาวัจกรชวยในกิจการของสงฆ 
ภารกิจ ๖ ดาน คือ ปกครองสงฆดวยหลักธรรมวินัย บริหารแบบมีสวนรวมและทํางานเปนทีม มี
คณะกรรมการพิจารณาพระสงฆที่ทําผิดวินัย มีการปรับเปลี่ยนตําแหนงเพ่ือความเหมาะสม 
ปรับปรุงหลักสูตรและกระจายการศึกษารวมทั้งจัดการศึกษาโดยภิกษุ สามเณรตองศึกษาทุกรูป 
จัดการศึกษาสงเคราะหแกเยาวชนและชุมชน มีการปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาภิกษุที่ทําหนาที่
ครูสอนโดยรัฐจัดงบประมาณอุดหนุน พระสงฆควรเผยแผพุทธศาสนาทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ ควรมีองคการเผยแผพรอมทั้งพัฒนาภิกษุโดยรัฐใหการสนับสนุนการกอสราง
อาคารตางๆควรอนุรักษศิลปะแบบไทย เปนสัดสวนมีแบบแปลนโดยมีคณะกรรมการสงฆคอย

ดูแล สงเสริมการสาธารณสงเคราะหในรูปแบบตางๆและการมีสวนรวมในการขจัดอบายมุข๑๒๐ 
พระมหาพงษเชฎฐ ธีรวํโส (ไกรจันทร) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการปฏิบัติ

หนาที่ตามพระวินัยของพระอุปชฌาย ตามทัศนะของสัทธิวิหาริก จังหวัดนครราชสีมา” 
ผลการวิจัยพบวา สัทธิวิหาริกที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่ํากวานักธรรมเอกและนักธรรมเอก 
มีทัศนะตอการปฏิบัติหนาที่ตามพระวินัยของพระอุปชฌาย แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาสัทธิวิหาริกที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน ก็ไมสงผลให
การปฏิบัติหนาที่ตามพระวินัยของพระอุปชฌาย แตกตางกันแตอยางใด๑๒๑ 

พระมหามณเฑียร คลายแกว ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่มีความสัมพันธตอประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสวัดราษฎรในเขตบางกอกนอยกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย
พบวาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา ดานเทคนิค มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากรองลงมาตามลําดับ ไดแก                  
ดานความคิดรวบยอด อยูในระดับมากและดานมนุษยสัมพันธ อยูในระดับปานกลาง๑๒๒ 

                                                 

 
๑๒๐

พระมหาเริงศักดิ์ พิมพสกุล, “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”, วิทยานิพนธการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕). 

 
๑๒๑

พระมหาพงษเชฎฐ ธีรวํโส (ไกรจันทร), “การศึกษาการปฏิบัติหนาที่ตามพระวินัยของพระ
อุปชฌาย ตามทัศนะของสัทธิ วิหาริก จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต             
(สาขาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗). 

๑๒๒พระมหามณเฑียร คลายแกว, “ปจจัยที่มีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสวัดราษฎรในเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร”, ภาคนิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๒). 



๗๗ 

 

บุญชวย จันทรเฮา ไดทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอ
การปฏิบัติงานวัดในเขตการปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร พบวาระดับ             
พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสและการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง             
พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวมมีสองดาน คือดาน
กระบวนการวินิจฉัยสั่งการและดานการควบคุมการปฏิบัติงาน เม่ือแยกพิจารณาการปฏิบัติ
งานวัดเปนรายดาน พบวาพฤติกรรมที่สงผลมี ๔ ดาน คือ กระบวนการวินิจฉัยสั่งการ การ
กําหนดเปาหมายการสั่งการ การควบคุมการปฏิบัติงานและการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และการฝกอบรม๑๒๓ 

สรุปไดวา การบริหารจัดการวัด คือ  การวางแผนพัฒนาศักยภาพของวัดที่อาศัยอยูให
เจริญขึ้นไมวาจะเปนทางธรรม ทางโลก ซ่ึงผูนําจะตองดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ โดยมี
ระบบ ระเบียบ เพ่ือความเจริญกาวหนาของวัดตอไป 

๒.๕.๔ งานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ พบวา มีผูทําการศึกษาวิจัยไว

ดังน้ี 
ชาญณรงค หินเกิด ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดใน

จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา ๑.พระสังฆาธิการสวนใหญใชวัดของตนเองเปน
ศูนยกลางในการสงเสริมการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม ปกครองวัดดวยความเรียบรอย 
ปกครองวัดดวยความเรียบรอย เผยแผพระพุทธศาสนาตามบทบาทหนาที่ดวยดี เสมอมา 
ปรับปรุงสถานที่และบริเวณวัดใหสะอาดและรมรื่น รวมทั้งใหสาธารณสงเคราะหได                  
ตามฐานานุรูป ๒. การพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคามทั้ง ๕ ดาน คือ ดานการศึกษา               
ดานการปกครอง ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการ และดานสาธารณ
สงเคราะห พระสังฆาธิการประสบปญหาสําคัญ ไดแก ไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยาง
เต็มที่หองสมุดและหนังสือประกอบในการเผยแพรพระพุทธศาสนาไมเพียงพอ ทั้งนี้เพราะขาด
แคลนบุคลากร งบประมาณและวัสดุอุปกรณ ปญหาเหลานี้พระสังฆาธิการไดรับความชวยเหลือ

                                                 

๑๒๓บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัด                    
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร ”.วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต                             
(สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๔), หนา ๑๗. 



๗๘ 
 

จากทางราชการ ผูมีจิตศรัทธาบริจาคสมทบและชุมชนชวยแกปญหา ทําใหการพัฒนาวัดดําเนิน
มาไดระดับหนึ่ง๑๒๔ 
 พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัยพบวา จากการศึกษา
พบวาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัด
สระบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาในแตละดาน พระภิกษุสามเณร และ
ประชาชนมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ อยูในระดับมากทุกดาน
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณร และประชาชน ตอประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี พบวา สถานภาพ อายุ 
พรรษา ตําแหนง การศึกษานักธรรม และการศึกษาสายสามัญ เพศ สถานภาพ อาชีพ ตลอด
จนถึงทักษะและประสบการณชีวิตในการปฏิบัติหนาที่ของพระภิกษุสามเณร ประชาชน แตกตาง
กัน มีความคิดเห็น ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนอง
แซง จังหวัดสระบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว๑๒๕ 

พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลวิจัยพบวา ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบวา ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ ๓.๔๕ และเมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา ดานการ
ปกครองและดานสาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๕ และ 
๓.๕๔ ตามลําดับ สวนดานอ่ืนๆ ไดแก ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการ
เผยแผ และดานการสาธารณสงเคราะหมีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง๑๒๖ 

                                                 

๑๒๔ชาญณรงค หินเกิด,”บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาไทยคดีศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย     
มหาสารคาม, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 

๑๒๕
พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดใน

อําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 

๑๒๖
พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต

อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 



๗๙ 
 

พระครูพิศาลถิรธรรม (ปฺญาวชิโร) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาส ในเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๒ และเม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา ดานการปกครอง,ดานการศึกษา
สงเคราะห และดานการสาธารณูปการ มีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก สวนดานการศาสนศึกษา 

การเผยแผ และการสาธารณสงเคราะหมีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง๑๒๗ 
พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการใน

การบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค” ผลวิจัยพบวา การบริหารกิจการ
คณะสงฆตามหลักการปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิในอําเภอชุมแสงอยู ในระดับมาก             
ทุกดาน ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเจริญกาวหนาที่เปนไปในทิศทางเดี่ยวกับพุทธจักรและ
อาณาจักร เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาสังคม ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร การศึกษาและอื่นๆ 
ที่เกี่ยวเนื่องกับคณะสงฆ โดยใชหลักหนาที่ของพระสังฆาธิการ ๖ ดาน คือ การปกครอง การ             
ศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสา
ธารณสงเคราะห เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค  พบวา พระภิกษุที่มีอายุ, พรรษา, การศึกษาสามัญ, การศึกษาทางธรรมและ
ตําแหนงที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง จังหวัด

นครสวรรค แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๑๑๒๘ 
 สรุปไดวา การบริหารกิจการคณะสงฆน้ันเปนสิ่งสําคัญในการบริหารจัดการวัดของ

พระสงฆ เพ่ือความเปนระเบียบและความมีประสิทธิภาพขององคกรสงฆ และทําใหรูถึงหนาที่ที่
พระสงฆน้ันจะตองกระทําหรือไมกระทํา อันนําไปสูความเจริญในดานตางๆ ไมวาจะเปนหนาที่
การงานขององคกรรวมถึงประโยชนตอสังคม 

 
 
 
 

                                                 

๑๒๗
พระครูพิศาลถิรธรรม (ปฺญาวชิโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต

ธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 

๑๒๘พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ก. 



๘๐ 
 

๒.๕.๔ งานวิจัยเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 
 จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ พบวา มีผูทําการศึกษาวิจัยไว
ดังน้ี 
 ธันยพร พงษโสภณ ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ สื่อบุคคลในการชี้นําและ
ปลูกจิตสํานึกประชาชน เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น (ศึกษากรณี พระสังฆาธิการ
ระดับเจาอาวาส จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการเปดรับขาวสารทาง
สื่อสารมวลชนของพระสงฆ และการนําขาวสารที่ไดรับไปใชประโยชน การเลือกใชวิธีการสื่อสาร
ของพระสงฆในการชี้นํา และปลูกจิตสํานึกประชาชนชนบท เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนา
ทองถิ่น ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะประชากรของพระสงฆความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะประชากรของพระสงฆซ่ึงไดแก อายุ พรรษา การศึกษาทางโลก และการศึกษาทาง
ธรรม กับการชี้นํา และปลูกจิตสํานึกประชาชนชนบทเพื่อการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 
กลุมประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส หรือ
ผูชวยเจาอาวาส ซ่ึงจําพรรษาอยูในวัดที่ตั้งอยูในเขตพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน ๒๘๐ รูป 
ศึกษาประชากรทั้งหมด พบวา ประชากรพระสงฆติดตามขาวสารตางๆ จากหนังสือพิมพและ
วิทยุกระจายเสียงมากที่สุด ประชากรพระสงฆสวนใหญ อานหนังสือพิมพทุกวัน และเปดรับ
ขาวสารเกี่ยวกับการพัฒนาในดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมทาง
หนังสือพิมพมากที่สุด พระสงฆสวนใหญจะตกลงใจเชื่อขาวสารจากหนังสือพิมพมากที่สุด และ
ประชากรพระสงฆสวนใหญนําขาวสารที่ไดจากการอาน รับฟงหรือรับชม จากสื่อมวลชนตางๆ 
ไปใชประโยชนในการชี้นําอบรมสั่งสอนใหประชาชนในชุมชน๑๒๙ 
 พระกิตติศักด์ิ ยโสธโร ไดศึกษาบทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา พบวา ในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ทานมีวิธีเผยแผในลักษณะให
คํ าแนะนํ าปรึกษาสนทนาตอบปญหาขอข อง ใจและการแสดงธรรมเมื่ อ ไดฟ งจาก                
พระบรมศาสนาแลวนําไปถายทอดแกภิกษุ ภิกษุณี อุบาสกอุบาสิกา และบุคคลทั่วไปใหเขาใจ
หลักธรรม อึนลึกซึ้งดวยวิธีการบรรยาย อธิบายขยายความ เปรียบเทียบ และตอบปญหาธรรม 
เปนตน จนเปนที่ไววางพระทัยของพระพุทธเจาทําใหบุคคลทั่วไปศรัทธาเลื่อมใสแลวหันมา   
นับถือพระพุทธศาสนากันอยางแพรหลาย มีบางสวนเทานั้นที่มิไดหันมานับถือพระพุทธศาสนา 
เพราะยึดติดอยูกับลัทธิเดิมอยางแรงกลา ถึงกระนั้นก็ตาม ก็ไดนับถือในตัวทานอยูก็มีซ่ึงเทากับ

                                                 

  ๑๒๙ธันยพร พงษโสภณ, บทบาทของพระสงฆ ส่ือบุคคลในการชี้นําและปลูกจิตสํานึกประชาชน

ชนบท เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน (ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสจังหวัด
กาญจน บุ รี ) ,  วิ ทยานิพนธ ว ารสารศาสตรมหาบัณฑิตมหาบัณฑิต  (สื่ อสารมวลชน ) , 
(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๖๓. 



๘๑ 
 

ไดสรางความเขาใจอันดีระหวางกลุมความเชื่อตางๆ นับเปนตัวอยางการประกอบศาสนกิจ
ดําเนินชีวิต และเผยแผพระพุทธศาสนาในปจจุบันไดเปนอยางดี๑๓๐  

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ ไดคึกษาวิจัยเร่ือง “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” จากผลการวิจัยพบวา 
การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ถึงจะมีการ
ปฏิบัติมากก็จริง แตบางวัดโดยเฉพาะเจาอาวาสยังไมคอยเครงครัดเทาที่ควร ทั้งนี้ควรจะ
กําหนดเปนตารางการทําวัตรไวอยางชัดเจน และถาพระรูปใดไมลงมาทําวัตรก็ควรจะมีบท
กําหนดลงโทษไวอยางชัดเจน นอกจากพระรูปน้ันติดภารกิจจําเปน เชน สอนหนังสือใน
โรงเรียน๑๓๑ 

พระธนดล นาคพิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”  โดย
มีวัตถุประสงคเ พ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆศึกษา
เปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซึ่งผลการวิจัย สรุปวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา      
มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดาน        
ศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิ
การศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ    
ในการปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิการที่แตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไม
แตกตางกัน และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ควรมีการปกครอง 
พระภิกษุ สามเณร ใหปฏิบัติตามพระวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริมดานการศึกษาแก 
พระภิกษุ สามเณร ใหพระภิกษุ สามเณร เอาใจใสตอกิจกรรมดานพระพุทธศาสนา ใหพระภิกษุ 
สามเณร ดําเนินกิจกรรมบางอยางภายในวัดอยางมีระเบียบ๑๓๒  

                                                 

๑๓๐พระกิตติศักดิ์ ยโสธโร, “บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผพระพุทธศาสนา”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ข. 

  ๑๓๑พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโญ, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑, หนา ๑๐๔. 

๑๓๒
พระธนดล นาคพิพัฒน, การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑, หนา ข. 



๘๒ 
 

 พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี่” จากผลการวิจัย พบวา องคประกอบในการจัดการ ศาสน
ศึกษาจะดีหรือไมประการใด ขึ้นอยูกับเจาสํานักเรียน หรือเจาสํานักศาสนศึกษา และ ครูอาจารย
ผูบริหารการศาสนศึกษา ที่ไดชวยแบกรับภาระการศาสนศึกษาอยางเต็มกําลัง อันเปนการแสดง
ความกตัญูตอพระศาสนา และคณะสงฆ การจัดการศาสนศึกษานั้นแผนกที่ประสบปญหามาก 
คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครู นักเรียน และอุปสรรคอื่นๆ ซ่ึงคณะสงฆ
จะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลี อันเปนการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือใหพระสงฆ
เจริญดวยวิชาความรู๑๓๓ 
 พระมหากฤษฎา นันทเพชร ไดทําการวิจัยเรื่อง ทัศนคติของพระสงฆตอบทบาทการ
พัฒนาสังคมโดยมีวัตถุประสงค ๓ ประการ คือ ประการแรก เพ่ือศึกษาทัศนคติของพระสงฆของ
พระสงฆผูไดรับการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา ที่มีตอบทบาทการพัฒนาสังคม  
ประการที่สอง เพ่ือศึกษาถึงปจจัยที่มีผลกระทบตอทัศนคติของพระสงฆที่ไดรับศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี  ประการที่สาม เพ่ือศึกษาบทบาทในการพัฒนาสังคมดานตางๆ ของพระสงฆใน
การศึกษาในระดับปริญญาตรีในปจจุบัน และแนวโนมในอนาคต  การเก็บขอมูลแบบสอบถาม 
โดยใชวิธีเก็บขอมูลแบบบังเอิญ จากกลุมพระสงฆที่เรียนบาลีเปรียญธรรมเกาประโยคใน
โรงเรียนปริยัติธรรมของคณะสงฆสวนกลาง วัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร และพระนักศึกษา
ชั้นปที่ ๔ ของมหาลัยสงฆ ๒ แหงในกรุงเทพมหานคร  คือ สภาการศึกษามหามกุฏราช
วิทยาลัย วัดบวรนิเวศ และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดมหาธาตุ จํานวน
ตัวอยาง ๑๘๕ ตัวอยาง และนําขอมูลวิเคราะหโดยใชสถิติในการวิเคราะห ไดแก คารอยละ    
คามัชฌิมเลขคณิต และคา F-test จากผลการวิจัย พบวา พระสงฆที่เรียนวิชาเอกในมหามงกุฎ
ราชวิทยาลัยตางกัน  มีทัศนคติตอบทบาทในการพัฒนาสังคมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ คือ พระสงฆที่เรียนเอกสังคมวิทยา มีทัศนคติเห็นดวยกับบทบาทพระสงฆในการพัฒนา
สังคม สูงกวาพระสงฆที่เรียนวิชาเอกภาษาอังกฤษ วิชาเอกศาสนาปรัชญา และวิชาเอก บาลี-
สันสกฤต  และมีแนวโนมวาปจจัยอ่ืนๆ เชน พรรษา สถาบันการศึกษา จํานวนครั้งในการ
ติดตามสื่อโทรทัศนจะสงผลใหพระสงฆมีทัศนคติตอบทบาทในการพัฒนาสังคมบางดานแตกตาง
กันดวย๑๓๔ 

                                                 

 
๑๓๓

พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล, บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
กระบ่ี, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร),๒๕๔๘,   
หนา ๔๑. 
 

๑๓๔พระมหากฤษฎา นันทเพชร, ทัศนคติของพระสงฆตอบทบาทการพัฒนาสังคม, วิทยานิพนธ
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต คณะพัฒนาสังคม, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร) ๒๕๔๐, หนา ๖๗. 



๘๓ 
 

 พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม ไดศึกษาบทบาทของพระอานนทในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา พบวา ทานมีบทบาทในการเผยแผในลักษณะการใหคําแนะนําให คําปรึกษา 
สนทนา ตอบปญหาขอของใจและแสดงธรรม โดยที่ทานไดรับฟงจากพระพุทธเจา แลวนําไป
ถายทอดหรือเผยแผแกภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา และบุคคลทั่วไปดวยวิธีการที่ ตางๆ   
เชน การบรรยาย การอธิบายขยายขอความ เปรียบเทียบ และถามตอบ เปนตน จนเปนที่
ศรัทธาเลื่อมใส และยอมรับนับถือพระรัตนตรัยกันอยางแพรหลาย แตก็มีบางสวนที่มิไดหันมา 
นับถือพระรัตนตรัย เพราะยังยึดติดอยูกับลัทธิด้ังเดิม ถึงกระนั้นก็ยังมีความเคารพนับถือในตัว
ทานเปนกรณีพิเศษ ซ่ึงก็เทากับวา ทานไดสรางความเขาใจอันดีระหวางกลุมความเชื่อตางๆ 
นับวาเปนตัวแทนแหงการประกอบศาสนกิจดําเนินชีวิต และเผยแผพระพุทธศาสนาของ

พุทธศาสนิกชนในปจจุบันไดเปนอยางดี๑๓๕  
 พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ ไดทําการวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนา
สังคม : ศึกษาเฉพาะกรณี พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน)” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาประวัติความเปนมาในการดําเนินชีวิต แนวทางการปฏิบัติธรรม บทบาทในการพัฒนา
สังคมและบทบาทในการเปนผูนําในการจัดตั้งกองทุนผาปาชวยชาติของพระธรรมวิสุทธิมงคลผล
จากการวิจัยพบวา พระธรรมวิสุทธิมงคล เปนพระสงฆที่เกิดในครอบครัวเกษตรกรรม แตฐานะ
การเงินของสกุลทานอยูในสภาพคอนขางดี ขณะเขาสูความเปนสมณเพศ สังกัดคณะสงฆ    
ฝายธรรมยุติ ยึดถือธุดงควัตร เปนเครื่องขัดเกลากิเลส เปนพระสงฆนักปฏิบัติสมถกรรมฐาน
และวิปสสนากรรมฐาน จากผลวิจัยสรุปไดวา การพัฒนาของทานมี ๒ ดาน คือ ดานจิตใจ ไดแก 
การอบรมสั่งสอนใหประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม ตามหลักธรรมคําสอนทาง
พระพุทธศาสนา โดยเนนการปฏิบัติตามมากกวาสอนใหความรูเทานั้น ดานวัตถุ ไดแก       
การพัฒนา การศึกษา สาธารณสุข และสาธารณประโยชนอ่ืนๆ ตลอดจนการเปนผูนําในการตั้ง
กองทุนผาปาชวยชาติ๑๓๖ 
 
 
 

                                                 

๑๓๕พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม, “บทบาทของพระอานนทในการเผยแผพระพุทธศาสนา”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๗), หนา ก.  

๑๓๖พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ, บทบาทพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี :  พระธรรม  

วิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน), วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยมหามกุฏ             
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๕. 



๘๔ 
 

พระมหาวิเชียร  ชาญณรงค  ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรม
มาใชทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชนเพ่ือการลด  ละ  เลิก  อบายมุข  ศึกษาเฉพาะกรณี              
พระครูศีลาวราภรณ (เฉลิม ฐิติสีโล) วัดโนนเมือง ตําบลโนนเมือง อําเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของพระครูศีลาวราภรณ ในการเอานํา
หลักธรรมมาพัฒนาชุมชนเพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข โดยศึกษาเชิงคุณภาพ พ้ืนที่ในการศึกษา  
คือ ชุมชนวัดโนนเมืองที่พระครูศีลาวราภรณเปนผู นําชุมชนในการพัฒนากิจการชุมชน  
ผลการวิจัยสรุปไดวา พระสงฆมีบทบาทในการเปนผูนําชุมชน ดวยการกระตุนปลูกจิตสํานึก  
นําเทคนิควิธีการในการเขาถึงชุมชน การสื่อสารกับชุมชนผานการเทศนา บรรยาย ปายขอความ
สื่อดวยหลักธรรม การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เปนผูใหคําปรึกษาในการพัฒนากิจกรรมกลุม 
ซ่ึงตั้งหมายไวคือ ชุมชนปลอดจากอบายมุข โดยขั้นตอนของกิจกรรมมุงใหเกิดการเรียนรู      
ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการแกปญหาของตนเอง การชี้ใหประชาชนเห็นโทษของ
อบายมุข การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยมุงใหมีการปฏิบัติจริง สงเสริมขบวนการเรียนรู
ใหแกประชาชนไดนําเนินการฝายกิจกรรมการพัฒนาที่ยั่งยืน ผลจากการศึกษาปรากฏวา 
บทบาทของพระครูศีลาวราภรณ ไดสงผลใหชุมชนไดรวมมือทํากิจกรรมดวยกัน เพ่ือมุงสราง
ชุมชนใหเขมแข็ง เพ่ือเปนแรงผลักดันใหชุมชนอยูรอด และพ่ึงพากันเองในชุมชน๑๓๗ 

เฉลิม อุตกฤษฎ ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชนผล
การศึกษาพบวาในเรื่องการพัฒนาวัดพระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ไดแก การสรางปรับปรุงที่อยู
อาศัย การคมนาคมภายในวัด สวนบทบาทที่นอยที่สุด ไดแกการสรางปรับปรุงปาชา เมรุเผาศพ 
แหลงนํ้าดื่มนํ้าใช เครื่องอํานวยความสะดวกสบาย เร่ืองการพัฒนาหมูบาน พระภิกษุมีบทบาท
มากที่สุด ไดแก การปรับปรุงการคมนาคมในหมูบาน สวนบทบาทที่มีนอยที่สุด ไดแกการสราง
ปรับปรุงหองสมุด แหลงนํ้าเพื่อเกษตรกรรม สถานที่ประกอบกิจกรรมของหมูบานเร่ืองการ
บริการสังคม พระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ไดแก การสรางปรับปรุงบริเวณโรงเรียนและจัดหา
อุปกรณการศึกษา สวนบทบาทที่มีนอยที่สุด ไดแก การบริจาคสิ่งของที่จําเปนใหโรงพยาบาล
และการสรางโรงเรียน เรื่องการพัฒนาการศึกษา พระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ไดแกการอบรม
ศีลธรรมประชาชน การศึกษาดานปริยัติธรรม สวนบทบาทที่นอยที่สุด ไดแก การใหการศึกษา
ดานสามัญศึกษาแกพระภิกษุสามเณร นักเรียนและอบรมพิเศษแกผูตองขังของเรือนจํา๑๓๘ 

                                                 

  ๑๓๗พระมหาวิเชียร ชาญณรงค, บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรมมาใชทํากิจกรรมงานพัฒนา

ชุมชนเพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ (เฉลิม  ฐิติสีโล), วิทยานิพนธพัฒนา
ชุมชนมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๗), หนา ๒๑. 

๑๓๘เฉลิม อุตกฤษฎ, “การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชน”, วิทยานิพนธสังคม
สงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะห มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๑), หนา ๘. 



๘๕ 
 

สรุปไดวา พระสังฆาธิการมีบทบาทหนาที่ในการปกครองบริหารกิจการคณะสงฆให
เปนไปดวยความสงบเรียบรอย ปฏิบัติตามกฎมหาเถรสมาคม และถูกตองตามพระธรรมวินัย จึง
เปนเง่ือนไขสําคัญในการที่จะบงชี้ถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวในการสงเสริมกิจการ
ทางดานพระพุทธศาสนา พระสังฆาธิการจึงมีบทบาทที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาวัด ชุมชน สังคม        
และประเทศ ใหมีเจริญกาวหนาในหลักพระสัทธรรมคําสอน เน่ืองจากพระสังฆาธิการเปน        
ผูใกลชิดกับประชาชน และประชาชนก็ใหความเคารพนับถือพระสงฆ พระสังฆาธิการจึงเปน
บุคลากรที่สําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาพระศาสนาและสังคมใหมีความสงบเรียบรอยดีงาม         
และบทบาทของ พระสังฆาธิการเกี่ยวกับหลักการบริหารกิจการคณะสงฆตามอํานาจหนาที่   
และภารกิจ ๖  ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห          
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห  

 

๒.๖  กรอบแนวคิดการวิจัย   
ในการวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด

นครปฐม ผูวิจัยไดทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยหนังสือตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการ จึงไดนําแนวคิดและทฤษฎีมากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยในรูปแบบของ
ความสัมพันธของตัวแปรตนกับตัวแปรตาม ดังน้ี   
 ตัวแปรตน (Independence variables) ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย อายุ, 
จํานวนพรรษา, วุฒิการศึกษาทางสามัญ, วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญ
ธรรม 
 ตัวแปรตาม  (Dependence  variables)  ได แก  การบริหารจั ดการวั ดของ                    
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม เกี่ยวกับดานการปกครอง, ดานการ            
ศาสนศึกษา, ดานการศึกษาสงเคราะห, ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา, ดานการสาธารณูปการ
และดานการสาธารณสงเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 
 

 ตัวแปรตน             ตวัแปรตาม 
      (Independent Variables : IV)                                     (Dependent Variables : DV) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
แผนภาพที่ ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวจัิย 

การบรหิารจดัการวัดของพระสงัฆาธกิาร
ในอําเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 

          ๑) ดานการปกครอง 

          ๒) ดานการศาสนศึกษา 

          ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 

          ๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

          ๕) ดานการสาธารณูปการ 

          ๖) ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

 
ปจจัยสวนบคุคล 
๑) อายุ 
๒) จํานวนพรรษา 
๓) วุฒิการศึกษาทางสามัญ 
๔) วุฒิการศึกษาทางธรรม 
๕) วุฒิการศึกษาทาง

เปรียญธรรม 
 



 
 

 

บทที่ ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิ จัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน            
จังหวัดนครปฐม” ครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มีขั้นตอนและวิธีดําเนินการ
วิจัยดังน้ี 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย          
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง      
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย        

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล    
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
การศึกษาครั้งน้ี ผูศึกษาใชรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซ่ึงเปนวิธีการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)   

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ๓.๒.๑ ประชากร 
พระภิกษุสงฆซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม       

จํานวน ๓๘ วัด ๔๒๐ รูป 
๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยาง คือ พระภิกษุสงฆที่สุมจากประชากรโดยใชวิธีการเปดตารางสําเร็จรูปของ 

Krejcie and Morgan ไดจํานวน ๒๐๑ รูปและทําการสุมแบบแบงชั้นภูมิ ปรากฏรายละเอียดดัง
ตารางที่ ๓.๑ ตอไปน้ี 

 

 

 

 

 



๘๘ 
 

 

เขตปกครองคณะสงฆใน
อําเภอบางเลน จังหวัด

นครปฐม 

ประชากร 
(รูป) 

กลุมตัวอยาง 
(รูป) 

๑.ตําบลบางไทรปา ๕๑ ๒๔ 
๒.ตําบลบางระกํา ๖๕ ๓๑ 
๓.ตําบลบางปลา ๕๒ ๒๕ 
๔.ตําบลบางภาษ ี ๗๐ ๓๔ 
๕.ตําบลไผหูชาง ๔๗ ๒๒ 
๖.ตําบลบางหลวง ๗๘ ๓๘ 
๗.ตําบลบัวปากทา ๕๗ ๒๗ 

รวม ๔๒๐ ๒๐๑ 

 

๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่ องมือที่ ใช ในการศึกษาครั้ ง น้ี เปนแบบสอบถาม  โดยมีขั้นตอนการสราง                   
และการตรวจสอบเครื่องมือ ดังน้ี 

            ๓.๓.๑  การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

๑.ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒.กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
๓.กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย             

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔.สรางเครื่องมือการวิจัย 
๕.นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ             

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖.นําเคร่ืองมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรง           

ของเครื่องมือ 
๗.ปรับปรุงแกไข 
๘.จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  

 

 



๘๙ 
 

 

             ๓.๓.๒  ลักษณะของเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นมา โดยศึกษา
งานวิจัยที่เกี่ยวของ ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา และผูเชี่ยวชาญ แลวนํามาปรับปรุงแกไข  ซ่ึงแบง
แบบสอบถามออกเปน ๓ ตอนดังน้ี 

 ตอนที่ ๑  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน 
แบบเลือกตอบ (Check List) หรือตรวจสอบรายการ โดยถามเกี่ยวกับ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม จํานวน ๕ ขอ 

 ตอนที่ ๒  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวดันครปฐม จํานวน ๖ ดาน ประกอบดวย  

๑. ดานการปกครอง มีขอคําถาม จํานวน ๕ ขอ 
๒. ดานการศาสนศึกษา มีขอคําถาม จํานวน ๕ ขอ 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห มีขอคําถาม จํานวน ๕ ขอ 
๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา มีขอคําถาม จํานวน ๕ ขอ 
๕. ดานการสาธารณูปการ มีขอคําถาม จํานวน ๕ ขอ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห มีขอคําถาม จํานวน ๕ ขอ 
โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) มี ๕ ระดับ ตาม

หลักการของลิเคิรท (Likert) โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 
  ๕ หมายถึง   มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
  ๔       หมายถึง    มีความคิดเห็นในระดับมาก 
  ๓       หมายถึง   มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
  ๒      หมายถึง     มีความคิดเห็นในระดับนอย 
  ๑       หมายถึง       มีความคิดเห็นในระดับนอยที่สุด๑ 

 ตอนที่ ๓  ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
 
 
 
 
 
 

                                                 

๑สุวรีย   ศิริโภคารภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๖),          
หนา ๑๔๐. 



๙๐ 
 

 

๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ

เครื่องมือ ที่สรางไว 
๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จ เสนอ

ประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 
แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

๒.๑) พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร อาจารยประจําหนวยวิทยบริการวัดไรขิง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒.๒) ผศ.ดร.ประสิทธิ์ ทองอุน อาจารยประจําหนวยวิทยบริการวัดไรขิง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒ .๓ )  อาจารยดร .ยุทธนา  ปราณีต  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒ .๔) พระมหาสม  กลฺยาโณ อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒ .๕) พระมหาโยตะ ปยุตฺโต อาจารยประจําหนวยวิทยบริการวัดไรขิง            
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพ่ือพิจารณาทั้งในดานเนื้อหาสาระและโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาที่ใช
และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคําถามและ
วัตถุประสงค (Item – Objective Congruence Index : IOC) โดยไดคา IOC ตั้งแต ๐.๕ ขึ้นไป
ทุกขอ 

๓.หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไข
แลวไปทดลองใช (Try out) แกพระภิกษุสงฆที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย จํานวน ๓๐ รูป                
ไดแกวัดที่สัดกัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม เพ่ือหาคาความ
เชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา(α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach)๒ ซ่ึงไดคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ ๐.๙๒๗๗ 

๔.นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกกลุมตัวอยางจริงในการ
วิจัยตอไป  

                                                 

๒สิน  พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง   
จํากัด, ๒๕๔๗), หนา ๑๙๑. 



๙๑ 
 

 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ดังนี้ 
 ๑. นําแบบสอบถามจํานวน ๒๐๑ ชุด โดยกระจายกลุมตัวอยางที่เปนพระภิกษุ ในอําเภอ
บางเลน จังหวัดนครปฐม เก็บรวบรวมขอมูลและดําเนินการเก็บคืน  

๒. รวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืนจากพระภิกษุแตละวัดในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม ทั้งหมดโดยอยูในสภาพที่สมบูรณ จํานวน ๒๐๑ ชุด คิดเปนแบบสอบถามที่ไดรับคืน
รอยละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามทั้งหมด 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําขอมูลจากแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความสมบูรณและ
ความถูกตองแลว ทําการวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 

๓.๕.๒ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๑) ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถี่ 
(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

๒) ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ใชสถิติการวิเคราะห คือ 
คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ๓) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอการจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ 
จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญ
ธรรม วิเคราะหโดยการทดสอบคาที (t-test) สําหรับตัวแปรที่มี ๒ คา และคาเอฟ (F-test) โดย
ใชเทคนิคการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) สําหรับตัวแปรที่มี ๓ คา
ขึ้นไป เม่ือพบวามีความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางหลายคู โดยวิธีหาผลตาง
นัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

๔) ขอคําถามปลายเปดที่แสดงปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม วิเคราะหโดยเทคนิคการ
วิเคราะหเน้ือหาประกอบบริบท (Content Analysis Technic) 
 



บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม”โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และเพื่อศึกษาปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะใน
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ผูวิจัยนําแบบสอบถาม
ที่รวบรวมได จากกลุมตัวอยางจํานวน ๒๐๑ รูป มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป               
การวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตอไปน้ี 

๔.๑ ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด

นครปฐม 
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 

จังหวัดนครปฐม 
๔.๔ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน

อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

๔.๑ ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย อายุ จํานวน
พรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม               
มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 
 

 

 

 

 



๙๓ 
 

ตารางที่ ๔.๑  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

      (n = ๒๐๑)  

  ขอมูลสวนบุคคล  จํานวน (รูป)  รอยละ 

อายุ 
            ๒๐ – ๓๐ ป 
            ๓๑ – ๔๐ ป 
            ๔๑ ปขึ้นไป 

 
 

 

 

 
๓๐ 

๑๐๗ 

๖๔ 

 
 

 

 

 
  ๑๔.๙๓ 

  ๕๓.๒๓ 

   ๓๑.๘๔ 

จํานวนพรรษา 
            ๑ – ๕ พรรษา 
            ๖ – ๑๐ พรรษา 
            ๑๑ – ๑๕ พรรษา 
            ๑๖ – ๒๐ พรรษา 
            ตั้งแต ๒๑ พรรษาขึ้นไป 
            ไมมีพรรษา 

 
 
 
 
 
 

  ๕๒ 
๒๓ 
๒๘ 
๑๙ 
๔๔ 
๓๕ 

 
 

 

  ๒๕.๘๗ 
   ๑๑.๔๔ 
  ๑๓.๙๓ 
   ๙.๔๕ 
  ๒๑.๘๙ 
  ๑๗.๔๒ 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

            ต่ํากวาปริญญาตรี 
            ปริญญาตรี 
            ปริญญาโท 
            ปริญญาเอก 
วุฒิการศึกษาทางธรรม 

            ไมมีวุฒิทางธรรม                     
            นักธรรมชั้นตร ี
            นักธรรมชั้นโท 
            นักธรรมชั้นเอก 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 ๑๖๔ 
 ๓๓ 
๓ 
๑ 

 

   ๕              
   ๑๓๖ 
    ๒๒ 

  ๓๘ 

 

 

 
 

 
 
 
 

 

  ๘๑.๕๙ 
   ๑๖.๔๒ 
   ๑.๔๙ 
   ๐.๕๐ 

 
   ๒.๔๙ 
   ๖๗.๖๖ 
   ๑๐.๙๔ 
   ๑๘.๙๑ 

 

 

 

 



๙๔ 
 

ตารางที่ ๔.๑ (ตอ) 

ขอมูลสวนบคุคล  จํานวน (รูป)  รอยละ 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
             ไมมีวุฒิทางเปรยีญธรรม 
             ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ 
             ป.ธ. ๔ – ๖   

   ป.ธ. ๗ – ๙ 

 
 

 
 
 

 
 ๑๗๑ 

   ๒๔ 
๓ 
๓ 

 
 

 

 
 ๘๕.๐๘ 
๑๑.๙๔ 
 ๑.๔๙ 
 ๑.๔๙ 

รวม  ๒๐๑  ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตารางที่  ๔ .๑  พบวา  ผลการวิ เคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถามมีรายละเอียดดังน้ี  
 อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุอยูระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป มีจํานวน ๑๐๗ 
รูป คิดเปนรอยละ ๕๓.๒๓ รองลงมามีอายุ ๔๑ ปขึ้นไป มีจํานวน ๖๔ รูป คิดเปนรอยละ 
๓๑.๘๔ และที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ป มี ๓๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๔.๙๓ 

จํานวนพรรษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีจํานวนพรรษา ๑ – ๕ พรรษา        
มีจํานวน ๕๒ รูป คิดเปนรอยละ ๒๕.๘๗ รองลงมามีจํานวนพรรษา ตั้งแต ๒๑ พรรษาขึ้นไป        
มีจํานวน ๔๔ รูป คิดเปนรอยละ ๒๑.๘๙ และจํานวนพรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา มีจํานวน            
๑๙ รูป คิดเปนรอยละ ๙.๔๕ 
 วุฒิการศึกษาทางสามัญ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ํากวาปริญญาตรี มีจํานวน ๑๖๔ รูป คิดเปนรอยละ ๘๑.๕๙ รองลงมาวุฒิปริญญาตรี               
มีจํานวน ๓๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑๖.๔๒ และที่มีวุฒิปริญญาเอก มีเพียงจํานวน ๑ รูป คิดเปน
รอยละ ๐.๕๐ 
 วุฒิการศึกษาทางธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาทางธรรม
นักธรรมชั้นตรี มีจํานวน ๑๓๖ รูป คิดเปนรอยละ ๖๗.๖๖ รองลงมานักธรรมชั้นเอก มีจํานวน 
๓๘ รูป คิดเปนรอยละ ๑๘.๙๑ และที่ไมมีวุฒิทางธรรม มีเพียง ๕ รูป คิดเปนรอยละ ๒.๔๙ 
 วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรมไมมีวุฒิทางเปรียญธรรม มีจํานวน ๑๗๑ รูป คิดเปนรอยละ ๘๕.๐๘ รองลงมา
วุฒิป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ มีจํานวน ๒๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๙๔ และวุฒิ ป.ธ. ๔ – ๖                   
มีจํานวน ๓ รูป และ ป.ธ. ๗ – ๙ มีจํานวน ๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑.๔๙ 



๙๕ 
 

๔ .๒  ผลการวิ เคราะหการบริหารจัดการวัดของพระสั งฆาธิการใน                     
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

 ผลการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม ประกอบดวย ๑)ดานการปกครอง ๒)ดานการศาสนศึกษา ๓)ดานการศึกษาสงเคราะห 
๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๕)ดานการสาธารณูปการ ๖)ดานการสาธารณสงเคราะห 
โดยภาพรวมและรายดาน รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒ – ๔.๘ 

 ตารางที่ ๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการวัดของ           
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวม  
                                                                                                                     (n = ๒๐๑) 

การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 
ในอําเภอบางเลน จงัหวัดนครปฐม โดยรวม 

 

ระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการ  แปลผล 

Χ  S.D. 

๑. ดานการปกครอง  ๓.๖๑ ๐.๗๗๒  มาก 
๒. ดานการศาสนศึกษา  ๓.๖๘ ๐.๘๒๐  มาก 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห  ๓.๕๑ ๐.๗๓๐  มาก 
๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
๕. ดานการสาธารณูปการ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห 

 
๓.๖๐ 
๓.๕๔ 
๓.๗๒ 

๐.๗๐๔ 
๐.๘๖๖ 
๐.๘๐๖ 

 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม  ๓.๖๑ ๐.๖๔๑  มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๒ พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ = ๓.๖๑) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวากลุม
ตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณสงเคราะหอยูในอันดับสูงที่สุด (Χ = ๓.๗๒) และดานการศึกษา
สงเคราะห อยูในระดับนอยที่สุด (Χ = ๓.๕๑) 

 

 



๙๖ 
 

             ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการวัดของ           
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานปกครอง 
                                                                                                              (n = ๒๐๑) 

ดานการปกครอง  

ระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการ  แปลผล 

Χ  S.D. 

๑. การออกกฎ  ระเบียบในการอยูรวมกันเปนหมูคณะ  ๓.๖๔ ๐.๙๒๔  มาก 
๒. การระงับอธิกรณ การวินิจฉัยปญหาเพือ่ยุติเหตุ
ความขัดแยง หรือลงนิคหกรรม 

 
 

๓.๖๘  
 

๐.๙๐๐ 
 

 
มาก 

๓. การบริหารจัดการกิจการของวัด เชน บัญชีรายรับ-
รายจายใหเปนไปดวยด ี

 
 

๓.๕๙ 
 

๐.๘๙๒ 
 

 
มาก 

๔. การควบคมุดูแลพระภิกษุสงฆในปกครองใหสงบ
เรียบรอย 

๕. การออกกฎ ระเบียบขอบังคับตางๆแก 
พุทธศาสนิกชน เชน การหามเลนการพนัน หาม
ด่ืมสุราภายบริเวณในวัด 

 

๓.๕๖ 

 

๓.๕๗ 

๐.๙๔๙ 

 

๐.๙๔๓ 

 

มาก 

 

มาก 

ภาพรวม  ๓.๖๑ ๐.๗๗๒  มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๓ พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ            
พระสังฆาธิการ ดานการปกครองโดยรวม อยูในระดับมาก ( Χ = ๓.๖๑) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอพบวา พบวากลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการ อยูในอันดับที่สูงที่สุด ในขอการระงับอธิกรณ การวินิจฉัยปญหาเพื่อยุติเหตุ
ความขัดแยง หรือลงนิคหกรรม ( Χ = ๓.๖๘) รองลงมาคือ การออกกฎ ระเบียบในการอยู
รวมกันเปนหมูคณะ ( Χ = ๓.๖๔) และที่มีความเห็นในอันดับต่ําที่สุดคือ การควบคุมดูแล
พระภิกษุสงฆในปกครองใหสงบเรียบรอย (Χ = ๓.๕๖) 
              

 

 

 



๙๗ 

 

 ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการวัดของ           
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการศาสนศึกษา 
                                                                                                              (n = ๒๐๑) 

ดานการศาสนศึกษา  

ระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการ  แปลผล 

Χ  S.D. 

๑. การสงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนธรรม
ศึกษาแกประชาชนและนักเรียนโดยทั่วไป 

 ๓.๗๐ ๐.๘๙๗  มาก 

๒. การสรรหาและพัฒนาครสูอนนักธรรมและบาล ี  ๓.๕๙ ๐.๘๕๒  มาก 
๓. การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมสําหรับบาลีและ
หรือนักธรรมขึ้นภายในวัด 

 
 

๓.๘๘ 
 

๒.๔๓๐ 
 

 
มาก 

๔. การควบคมุดูแลและสงเสริมใหมีการเรียนการสอน
นักธรรมบาลแีกพระภิกษุสามเณรอยางทั่วถึง 
๕. ยกยองเชิดชูเกียรติผูสอนพระปริยัตธิรรม เปรียญ
ธรรมประโยคตางๆและครพูระสอนศีลธรรมใหมีขวัญ
และกําลังใจ 

 

๓.๖๘ 

 

๓.๕๓ 

๐.๘๒๕ 

 

๐.๘๕๐ 

 

มาก 

 

มาก 

ภาพรวม  ๓.๖๘ ๐.๘๒๐  มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๔ พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ           

พระสังฆาธิการ ดานการศาสนศึกษาโดยรวม อยูในระดับมาก ( Χ = ๓.๖๘) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอพบวา พบวากลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการ อยูในอันดับที่สูงที่สุด ในขอการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมสําหรับบาลี
และหรือนักธรรมขึ้นภายในวัด (Χ = ๓.๘๘) รองลงมาคือ การสงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียน
การสอนธรรมศึกษาแกประชาชนและนักเรียนโดยทั่วไป (Χ = ๓.๗๐) และที่มีความเห็นใน
อันดับต่ําที่สุดคือ ยกยองเชิดชูเกียรติผูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญธรรมประโยคตางๆและครู
พระสอนศีลธรรมใหมีขวัญและกําลังใจ (Χ = ๓.๕๓) 

 
  

 



๙๘ 
 

 ตารางที่ ๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการวัดของ          
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะห 
                                                                                                              (n = ๒๐๑) 

ดานการศึกษาสงเคราะห  

ระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการ  แปลผล 

Χ  S.D. 

๑. การประสานการจัดหางบประมาณในการสราง
อาคารเรียน หองเรียน หรือหองจริยศึกษา 

 
 

๓.๕๗ 
 

๐.๘๘๘ 
 

 
มาก 

๒. การจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทติย  ๓.๕๐ ๐.๙๑๓  มาก 
๓. การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  ๓.๕๔ ๐.๘๒๖  มาก 
๔. การจัดตั้งโรงเรียนการกุศลของวัดเพื่อสงเคราะห
เด็กและเยาวชน 
๕. การเปนครูชวยสอนวชิาพระพุทธศาสนาใน
สถานศึกษาตางๆ ตลอดจนสนับสนุนโรงเรียน          
วิถีพุทธ 

 

๓.๕๐ 

 

๓.๔๔ 

๐.๘๓๙ 

 

๐.๙๒๒ 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

ภาพรวม  ๓.๕๑ ๐.๗๓๐  มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๕ พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ           
พระสังฆาธิการ ดานการศึกษาสงเคราะหโดยรวม อยูในระดับมาก (Χ = ๓.๕๑) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอพบวา พบวากลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการ อยูในอันดับที่สูงที่สุด ในขอการประสานการจัดหางบประมาณในการสราง
อาคารเรียน หองเรียน หรือหองจริยศึกษา ( Χ = ๓.๕๗) รองลงมาคือ การจัดตั้งโรงเรียน             
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ (Χ = ๓.๕๔) และที่มีความเห็นในอันดับต่ําที่สุดคือ การเปนครูชวย
สอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษาตางๆ ตลอดจนสนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธ (Χ = ๓.๔๔) 
  

 

 

 

 



๙๙ 
 

 ตารางที่ ๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการวัดของ          
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
                                                                                                               (n = ๒๐๑) 

ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา  

ระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการ  แปลผล 

Χ  S.D. 

๑. การจัดตั้งหองสมุดภายในวัดเพื่อประโยชนใน
การศึกษาแกพระภิกษุสงฆและประชาชน 

 ๓.๕๗ ๐.๘๑๑  มาก 

๒. การจัดหาหนังสือไหวพระสวดมนตเพ่ือผูรักษาศีล
ฟงธรรมไวเพียงพอ 

 ๓.๕๓ ๐.๘๕๐  มาก 

๓. ฝกอบรมพระภิกษุสงฆใหมีความรูและวิธีการเผย
แผธรรมะ 

 
 

๓.๖๓ 
 

๐.๘๖๙ 
 

 
มาก 

๔. จัดใหมีศูนยปฏิบตัิธรรมขึ้นภายในวัดและมีพระ
อาจารยสอนการปฏิบัตธิรรม 
๕. การเทศนาสั่งสอนแกประชาชนโดยทัว่ไปใหตั้งอยู
ในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาเปนประจํา 

 

๓.๖๔ 

 

๓.๖๕ 

๐.๘๖๖ 

 

๐.๘๘๔ 

 

มาก 

 

มาก 

ภาพรวม  ๓.๖๐ .๗๐๔  มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๖ พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ          
พระสังฆาธิการ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาโดยรวม อยูในระดับมาก (Χ = ๓.๖๐) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา พบวากลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการ อยูในอันดับที่สูงที่สุด ในขอการเทศนาสั่งสอนแกประชาชน
โดยทั่วไปใหตั้งอยูในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาเปนประจํา (Χ = ๓.๖๕) รองลงมาคือ          
จัดใหมีศูนยปฏิบัติธรรมขึ้นภายในวัดและมีพระอาจารยสอนการปฏิบัติธรรม (Χ = ๓.๖๔) และที่
มีความเห็นในอันดับต่ําที่สุดคือ การจัดหาหนังสือไหวพระสวดมนตเพ่ือผูรักษาศีลฟงธรรมไว
เพียงพอ (Χ = ๓.๕๓) 
 

 

 



๑๐๐ 
 

 ตารางที่ ๔.๗ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการวัดของ           
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณูปการ 
                                                                                                              (n = ๒๐๑) 

ดานการสาธารณูปการ  

ระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการ  แปลผล 

Χ  S.D. 

๑. การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไป
ตามกฎหมาย และพระธรรมวินัย 

 ๓.๕๘ ๐.๙๓๒  มาก 

๒. การจัดการระบบสาธารณูปโภคภายในวัด เชน 
นํ้าประปา ไฟฟา ใหเรียบรอย 

 ๓.๕๔ ๐.๙๖๑  มาก 

๓. การแตงตั้งคณะกรรมการวัดเพื่อจัดการดาน 
สาธารณูปการ 

 
 

๓.๖๕ 
 

๒.๒๖๐ 
 

 
มาก 

๔. การควบคมุดูแลและปฏสิังขรณถาวรวัตถุภายใน   
วัด 
๕. การควบคมุดูแลการกอสรางถาวรวตัถุภายในวัด
และทีธ่รณีสงฆ 

 
๓.๔๒ 

 
๓.๕๑ 

๐.๘๕๘ 
 

๐.๙๓๐ 
 

ปานกลาง 
 

มาก 

ภาพรวม  ๓.๕๔ ๐.๘๖๖  มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๗ พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ            
พระสังฆาธิการ ดานการสาธารณูปการโดยรวม อยูในระดับมาก (Χ = ๓.๕๔) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอพบวา พบวากลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการ อยูในอันดับที่สูงที่สุด ในขอการแตงตั้งคณะกรรมการวัดเพื่อจัดการดาน
สาธารณูปการ (Χ = ๓.๖๕) รองลงมาคือ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตาม
กฎหมายและพระธรรมวินัย (Χ = ๓.๕๘) และที่มีความเห็นในอันดับต่ําที่สุดคือ การควบคุมดูแล
และปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัด (Χ = ๓.๔๒) 
 

 

 

 



๑๐๑ 
 

 ตารางที่ ๔.๘ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการวัดของ            
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณสงเคราะห 
                                                                                                              (n = ๒๐๑) 

ดานการสาธารณสงเคราะห  

ระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการ  แปลผล 

Χ  S.D. 

๑. การบรรเทาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ เชน 
อุทกภัย อัคคีภัย ธรณีพิบัตภัิย เปนตน 

 ๓.๗๒ ๐.๙๗๓  มาก 

๒. การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของชุมชนที่เปนไป
เพ่ือสาธารณประโยชน 

 ๓.๖๗ ๐.๙๗๓  มาก 

๓. การจัดตั้งสถานสงเคราะหคนชราและเด็กที่ถูก
ทอดทิ้ง เปนตน 

 
 

๓.๖๙ 
 

๐.๙๒๐ 
 

 
มาก 

๔. การจัดหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลและจัด
อบรมประชาชน 
๕. การใหการสนับสนุนเงินทุนหรือดําเนินการสราง
ถนน ประปาหมูบาน ชุมชน 

 
๓.๘๐ 

 
๓.๗๐ 

๐.๙๐๙ 
 

๐.๙๑๓ 
 

มาก 
 

มาก 

ภาพรวม  ๓.๗๒ ๐.๘๐๖  มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๘ พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ            
พระสังฆาธิการ ดานการสาธารณสงเคราะหโดยรวม อยูในระดับมาก ( Χ = ๓.๗๒) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา พบวากลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการ อยูในอันดับที่สูงที่สุด ในขอการจัดหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบลและจัดอบรมประชาชน (Χ = ๓.๘๐) รองลงมาคือ การบรรเทาชวยเหลือผูประสบภัย
ธรรมชาติ เชน อุทกภัย อัคคีภัย ธรณีพิบัติภัย เปนตน (Χ = ๓.๗๒) และที่มีความเห็นในอันดับ
ต่ําที่สุดคือ การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของชุมชนที่เปนไปเพื่อสาธารณประโยชน (Χ = ๓.๖๗) 

 
 
 
 



๑๐๒ 
 

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ
บางเลน จังหวัดนครปฐม  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ         
บางเลน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงเปนการทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางระหวาง           
ตัวแปรตนไดแก อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม กับตัวแปรตาม ไดแก การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ๖ ดาน 
คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห โดยการทดสอบคาที (t – test) สําหรับตัวแปร
ที่มี ๒ คาและทดสอบคาเอฟ (F-test) หรือความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
สําหรับตัวแปรที่มี ๓ คา ขึ้นไป เม่ือพบวามีความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบความแตกตาง
รายคู โดยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๙ – ๔.๑๔ 

สมมติฐานที่ ๑ พระภิกษุสงฆที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นการบริหารจัดการวัดของ            
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ              
บางเลน จังหวัดนครปฐม  ในภาพรวมจําแนกตามอายุ 
                                        (n = ๒๐๑) 

 
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิ

การในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม 

อายุ                
 
      F  
 

 
 

Sig. 
๒๐ – ๓๐ ป 

(๓๐ คน) 
๓๑ – ๔๐ ป 
(๑๐๗ คน) 

๔๑ ปข้ึนไป 
(๖๔ คน) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑) ดานการปกครอง ๓.๕๑ ๐.๖๘ ๓.๖๖ ๐.๗๐ ๓.๘๕ ๐.๗๓ .๐๔๒** .๐๐๐ 
๒)  ดานการศาสนศึกษา ๓.๕๗ ๐.๕๓ ๓.๖๗ ๐.๗๖ ๓.๘๙ ๐.๗๓ .๑๘๙** .๐๐๘ 
๓) ดานการศึกษา สงเคราะห ๓.๔๙ ๐.๕๐ ๓.๔๕ ๐.๖๕ ๓.๘๔ ๑.๔๔ .๕๐๒** .๐๐๐ 
๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๓๕ ๐.๕๘ ๓.๔๒ ๐.๗๐ ๓.๖๔ ๐.๗๑ .๙๖๔** .๐๐๐ 
๕) ดานการ สาธารณูปการ ๓.๔๗ ๐.๖๒ ๓.๕๒ ๐.๖๗ ๓.๖๗ ๐.๗๓ .๖๑๐** .๐๐๐ 

๖) ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๔๓ ๐.๖๒ ๓.๕๕ ๐.๗๖ ๓.๖๗ ๐.๘๗ .๐๓๐** .๐๐๐ 

ภาพรวม ๓.๒๕ .๕๙๐ ๒.๒๑ .๖๒๙ ๓.๔๔ .๕๖๒ .๕๒๑ .๐๓๗** 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ ๐.๐๑ 

 



๑๐๓ 
 

จากตารางที่ ๔.๙ พบวา พระสงฆที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
วัดของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ             
บางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ทุกดาน 

ดังน้ันจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคู โดยรวมและของดาน
การปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห จําแนกตามอายุ ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญ
นอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๐ – ๔.๑๖ 

ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนยัสําคัญนอยทีสุ่ด          
( LSD ) โดยภาพรวมจําแนกตามอายุ 

  (n = ๒๐๑) 

 

อายุ 

 

Χ  

อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ ปข้ึนไป 

๓.๒๕ ๒.๒๑ ๓.๔๔ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓.๒๕ - .๘๘๔ .๙๒๔** 

๓๑ – ๔๐ ป ๒.๒๑ - - .๗๘๒ 

๔๑ ปข้ึนไป ๓.๔๔ - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๔๑ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวมสูงกวา พระสงฆที่มี
อายุ ๒๐ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 
 
 
 

 



๑๐๔ 
 

ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนยัสําคัญนอยทีสุ่ด          
(LSD) ดานการปกครอง 

(n = ๒๐๑) 

 

อายุ 

 

Χ  

อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ ปข้ึนไป 

๓.๕๑ ๓.๖๖ ๓.๘๕ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓.๕๑ - .๖๙๕ .๘๐๙** 

๓๑ – ๔๐ ป ๓.๖๖ - - .๗๓๗ 

๔๑ ปข้ึนไป ๓.๘๕ - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๔๑ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวมสูงกวาพระสงฆที่มีอายุ 
๒๐ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการศาสนศึกษา 

(n = ๒๐๑) 

 

อายุ 

 

Χ  

อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ ปข้ึนไป 

๓.๕๗ ๓.๖๗ ๓.๘๙ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓.๕๗ - .๖๘๔ .๕๗๕ 

๓๑ – ๔๐ ป ๓.๖๗ - - .๘๖๑** 

๔๑ ปข้ึนไป ๓.๘๙ - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



๑๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๔๑ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวมสูงกวาพระสงฆที่มีอายุ 
๒๐ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ตารางที่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการศึกษาสงเคราะห 

(n = ๒๐๑) 

 

อายุ 

 

Χ  

อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ ปข้ึนไป 

๓.๔๙ ๓.๔๕ ๓.๘๔ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓.๔๙ - .๖๘๖ .๘๖๘** 

๓๑ – ๔๐ ป ๓.๔๕ - - .๗๙๑ 

๔๑ ปข้ึนไป ๓.๘๔ - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๑๓ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๔๑ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวมสูงกวา พระสงฆที่มี
อายุ ๒๐ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ตารางที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

(n = ๒๐๑) 

 

อายุ 

 

Χ  

อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ ปข้ึนไป 

๓.๓๕ ๓.๔๒ ๓.๖๔ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓.๓๕ - .๖๘๐ .๕๕๗ 

๓๑ – ๔๐ ป ๓.๔๒ - - .๗๒๑** 

๔๑ ปข้ึนไป ๓.๖๔ - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



๑๐๖ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๔ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๔๑ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวมสูงกวา พระสงฆที่มี
อายุ ๒๐ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการสาธารณูปการ 

(n = ๒๐๑) 

 

อายุ 

 

Χ  

อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ ปข้ึนไป 

๓.๔๗ ๓.๕๒ ๓.๖๗ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓.๔๗ - .๘๑๒ .๘๓๖** 

๓๑ – ๔๐ ป ๓.๕๒ - - .๙๔๗ 

๔๑ ปข้ึนไป ๓.๖๗ - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๕ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๔๑ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวมสูงกวา พระสงฆที่มี
อายุ ๒๐ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 

 

ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนยัสําคัญนอยทีสุ่ด          
(LSD) ดานการสาธารณสงเคราะห 

(n = ๒๐๑) 

 

อายุ 

 

Χ  

อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ ปข้ึนไป 

๓.๔๓ ๓.๕๕ ๓.๖๗ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓.๔๓ - .๗๑๙ .๗๗๘** 

๓๑ – ๔๐ ป ๓.๕๕ - - .๖๕๙** 

๔๑ ปข้ึนไป ๓.๖๗ - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๑๖ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๔๑ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวมสูงกวาสงฆที่มีอายุ  
๒๐ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 



สมมติฐานที่ ๒ พระภิกษุสงฆที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ในภาพรวมจําแนกตามจํานวนพรรษา 

   (n=๒๐๑) 

 

การบริหารจัดการวัดของพระ

สังฆาธิการในอําเภอบางเลน 

จังหวัดนครปฐม 

จํานวนพรรษา                

 

      F 

 

 

 

Sig. 
๑ – ๕          

พรรษา 

(๕๒ รูป) 

๖ – ๑๐ 

พรรษา 

(๒๓ รูป) 

๑๑ – ๑๕ 

พรรษา 

(๒๘ รูป) 

๑๖ – ๒๐ 

พรรษา 

(๑๙ รูป) 

ตั้งแต  ๒๑ 

พรรษาขึ้นไป 

(๓๕ รูป) 

              

ไมมีพรรษา 

(๔๔ รูป) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

ดานการปกครอง ๓.๕๘ ๐.๖๓ ๓.๕๒ ๐.๗๔ ๓.๙๔ ๐.๖๙ ๔.๑๑ ๐.๔๗ ๔.๒๑ ๐.๐๘ ๓.๒๘ ๐.๗๐ .๕๒๓** .๐๐๐ 

ดานการศาสนศึกษา ๓.๖๑ ๐.๖๖ ๓.๕๙ ๐.๗๒ ๓.๙๖ ๐.๗๐ ๓.๙๙ ๐.๖๘ ๔.๑๗ ๐.๐๐ ๓.๖๕ ๐.๖๘ .๙๔๐** .๐๐๔ 

ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๔๙ ๐.๖๒ ๓.๓๙ ๑.๐๔ ๓.๘๖ ๐.๖๔ ๓.๘๗ ๐.๕๒ ๔.๒๑ ๐.๐๘ ๓.๓๙ ๐.๗๖ .๔๕๑** .๐๐๓ 

ดานการเผยแผ พระพุทธศาสนา ๓.๕๐ ๐.๖๓ ๓.๒๘ ๐.๗๐ ๓.๙๕ ๐.๙๗ ๓.๗๐ ๐.๖๕ ๔.๒๙ ๐.๑๖ ๓.๙๐ ๐.๖๐ .๙๕๒** .๐๐๐ 

ดานการสาธารณูปการ ๓.๔๘ ๐.๖๕ ๓.๔๐ ๐.๖๕ ๓.๘๘ ๐.๖๘ ๓.๙๗ ๐.๔๘ ๔.๒๙ ๐.๒๑ ๓.๕๘ ๐.๖๓ .๓๒๓** .๐๐๐ 

ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๔๓ ๐.๖๘ ๓.๓๙ ๐.๗๖ ๓.๙๕ ๐.๗๑ ๓.๙๐ ๐.๖๐ ๔.๓๓ ๐.๑๔ ๓.๔๐ ๐.๖๕ .๑๗๔** .๐๐๐ 

รวม ๓.๗๙ ๐.๕๗ ๓.๕๓ ๐.๖๔ ๓.๕๐ ๐.๖๓ ๓.๑๑  ๐.๔๖ ๓.๒๒ ๐.๐๔ ๓.๔๘ ๑.๐๔ .๔๘๕** .๐๓๒ 

 ** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ ๐.๐๑ 

      ๑๐๘
 



๑๐๙ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๑๗ พบวา พระภิกษุสงฆที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยรวมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ
บางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ทุกดาน 

ดังน้ันจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคู โดยรวมและของดาน
การปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห จําแนกตามจํานวนพรรษา ดวยวิธี
ผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง
ที่ ๔.๑๘ – ๔.๒๔ 

 
ตารางที่ ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          

(LSD) โดยภาพรวมจําแนกตามจํานวนพรรษา 
(n = ๒๐๑) 

 
 

จํานวนพรรษา 

จํานวนพรรษา 

 
 
 

Χ  

๑ – ๕ 
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้น

ไป 

ไมมี
พรรษา 

๓.๗๙ ๓.๕๓ ๓.๕๐ ๓.๑๑ ๓.๒๒ ๓.๔๘ 

๑ – ๕ พรรษา ๓.๗๙ - .๖๔๐ .๗๘๕ .๘๓๒ .๖๙๕ .๔๘๔ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๕๓ - - .๘๙๘ .๕๙๙ .๗๐๔ .๙๘๖ 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๓.๕๐ - - - .๔๘๕** .๗๘๙ .๗๘๑ 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๓.๑๑ - - - - .๘๐๖** .๗๔๐ 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป 

๓.๒๒ - - - - - .๘๐๔ 

ไมมีพรรษา ๓.๔๘ - - - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 



๑๑๐ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๑๘ พระภิกษุสงฆที่มีจํานวนพรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษาและ ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป มีความคิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมต่ํากวาพระภิกษุสงฆที่มีจํานวนพรรษา ๑ – ๕ พรรษา,              
๖ – ๑๐ พรรษา, ๑๑ – ๑๕ พรรษาและไมมีพรรษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ตารางที่ ๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนยัสําคัญนอยทีสุ่ด          
(LSD) ดานการปกครอง 

(n = ๒๐๑) 

 
จํานวนพรรษา 

จํานวนพรรษา 

 
 
 

Χ  

๑ – ๕ 
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้น

ไป 

ไมมี
พรรษา 

๓.๕๘ ๓.๕๒ ๓.๙๔ ๔.๑๑ ๔.๒๑ ๓.๒๘ 

๑ – ๕ พรรษา ๓.๕๘ - .๖๐๙ .๗๘๑ .๙๐๕ .๙๙๕ .๖๘๐ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๕๒ - - .๘๘๔ .๖๐๖ .๘๑๕ .๘๐๙** 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๓.๙๔ - - - .๗๘๘ .๖๓๐ .๙๘๑ 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๔.๑๑ - - - - .๘๓๓ .๙๔๐ 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป 

๔.๒๑ - - - - - .๘๙๕ 

ไมมีพรรษา ๓.๒๘ - - - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๑๙ พระภิกษุสงฆที่ไมมีจํานวนพรรษาและมี ๖ – ๑๐ พรรษา มีความ
คิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม                 
ดานการปกครองต่ํากวาพระภิกษุสงฆที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา ,๑๑ – ๑๕ พรรษา,                
๑๖ – ๒๐ พรรษาและตั้งแต ๒๑ พรรษาขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 



๑๑๑ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนยัสําคัญนอยทีสุ่ด          
(LSD) ดานการศาสนศึกษา 

(n = ๒๐๑) 

 
จํานวนพรรษา 

จํานวนพรรษา 

 
 
 

Χ  

๑ – ๕ 
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้น

ไป 

ไมมี
พรรษา 

๓.๖๑ ๓.๕๙ ๓.๙๖ ๓.๙๙ ๔.๑๗ ๓.๖๕ 

๑ – ๕ พรรษา ๓.๖๑ - .๖๓๓** .๘๔๗ .๔๔๐ .๗๗๖ .๕๘๑ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๕๙ - - .๙๐๕ .๖๗๖ .๗๘๑ .๘๒๘ 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๓.๙๖ - - - .๘๙๖ .๘๒๙ .๔๒๖ 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๓.๙๙ - - - - .๕๒๖ .๖๔๗ 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป 

๔.๑๗ - - - - - .๙๐๕ 

ไมมีพรรษา ๓.๖๕ - - - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๒๐ พระภิกษุสงฆที่มี ๖ – ๑๐พรรษา และ๑ – ๕ พรรษา มีความคิดเห็น
วาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการ                
ศาสนศึกษาต่ํากวาพระภิกษุสงฆที่มีพรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา, ๑๖ – ๒๐ พรรษา, ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไปและไมมีพรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 



๑๑๒ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนยัสําคัญนอยทีสุ่ด          
(LSD) ดานการศึกษาสงเคราะห 

(n = ๒๐๑) 

 
จํานวนพรรษา 

จํานวนพรรษา 

 
 
 

Χ  

๑ – ๕ 
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้น

ไป 

ไมมี
พรรษา 

๓.๔๙ ๓.๓๙ ๓.๘๖ ๓.๘๗ ๔.๒๑ ๓.๓๙ 

๑ – ๕ พรรษา ๓.๔๙ - .๕๙๙ .๘๔๒ .๕๙๐ .๗๕๖ .๕๘๐ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๓๙ - - .๕๖๐ .๖๒๙ .๘๒๔ .๗๗๖** 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๓.๘๖ - - - .๕๖๒ .๖๒๗ .๙๐๕ 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๓.๘๗ - - - - .๘๔๒ .๗๐๖ 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป 

๔.๒๑ - - - - - .๙๘๘ 

ไมมีพรรษา ๓.๓๙ - - - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๒๑ พระภิกษุสงฆที่มี ๖ – ๑๐ พรรษาและไมมีพรรษา มีความคิดเห็นวา
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษา
สงเคราะหต่ํากวาพระภิกษุสงฆที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา, ๑๑ – ๑๕ พรรษา, ๑๖ – ๒๐ พรรษา
และตั้งแต ๒๑ พรรษาขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 



๑๑๓ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

(n = ๒๐๑) 

 
จํานวนพรรษา 

จํานวนพรรษา 

 
 
 

Χ  

๑ – ๕ 
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้น

ไป 

ไมมี
พรรษา 

๓.๕๐ ๓.๒๘ ๓.๙๕ ๓.๗๐ ๔.๒๙ ๓.๙๐ 

๑ – ๕ พรรษา ๓.๕๐ - .๖๒๐** .๗๖๖ .๕๙๐ .๖๖๑ .๔๘๖ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๒๘ - - .๘๒๘ .๖๒๙ .๗๘๘ .๖๑๒ 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๓.๙๕ - - - .๕๖๒ .๖๖๑ .๘๘๖ 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๓.๗๐ - - - - .๖๘๘ .๕๘๙ 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป 

๔.๒๙ - - - - - .๗๑๒ 

ไมมีพรรษา ๓.๙๐ - - - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๒๒ พระภิกษุสงฆที่มี ๖ – ๑๐พรรษา และ๑ – ๕ พรรษา มีความ
คิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม              
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาต่ํากวาพระภิกษุสงฆที่มีพรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา,                   
๑๖ – ๒๐ พรรษา, ตั้งแต ๒๑ พรรษาขึ้นไปและไมมีพรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่             
ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 



๑๑๔ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการสาธารณูปการ 

(n = ๒๐๑) 

 
จํานวนพรรษา 

จํานวนพรรษา 

 
 
 

Χ  

๑ – ๕ 
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้น

ไป 

ไมมี
พรรษา 

๓.๔๘ ๓.๔๐ ๓.๘๘ ๓.๙๗ ๔.๒๙ ๓.๕๘ 

๑ – ๕ พรรษา ๓.๔๘ - .๘๓๑** .๗๓๑ .๕๔๐ .๘๗๖ .๕๘๑ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๔๐ - - .๕๓๒ .๙๔๔ .๖๙๖ .๘๒๙ 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๓.๘๘ - - - .๗๖๐ .๕๒๔ .๗๒๖ 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๓.๙๗ - - - - .๘๓๓ .๗๔๗ 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป 

๔.๒๙ - - - - - .๙๐๕ 

ไมมีพรรษา ๓.๕๘ - - - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๒๓ พระภิกษุสงฆที่มี ๖ – ๑๐พรรษา และ๑ – ๕ พรรษา มีความ
คิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม              
ดานการสาธารณูปการต่ํากวาพระภิกษุสงฆที่มีพรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา, ๑๖ – ๒๐ พรรษา, 
ตั้งแต ๒๑ พรรษาขึ้นไปและไมมีพรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 



๑๑๕ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการสาธารณสงเคราะห 

(n = ๒๐๑) 

 
จํานวนพรรษา 

จํานวนพรรษา 

 
 
 

Χ  

๑ – ๕ 
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้น

ไป 

ไมมี
พรรษา 

๓.๔๓ ๓.๓๙ ๓.๙๕ ๓.๙๐ ๔.๓๓ ๓.๔๐ 

๑ – ๕ พรรษา ๓.๔๓ - .๕๘๔ .๙๐๕ .๙๑๑ .๘๕๕ .๗๓๑ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๓๙ - - .๘๐๖ .๘๑๒ .๕๔๕ .๖๐๑** 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๓.๙๕ - - - .๘๑๘ .๘๗๙ .๕๒๔ 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๓.๙๐ - - - - .๔๑๑ .๘๔๑ 

ตั้งแต ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป 

๔.๓๓ - - - - - .๖๔๓ 

ไมมีพรรษา ๓.๔๐ - - - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๒๔ พระภิกษุสงฆที่มี ๖ – ๑๐ พรรษา และไมมีพรรษา มีความคิดเห็น
วาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการ
สาธารณูปการต่ํากวาพระภิกษุสงฆที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา, ๑๑ – ๑๕ พรรษา, ๑๖ – ๒๐ 
พรรษาและตั้งแต ๒๑ พรรษาขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 



สมมติฐานที่ ๓ พระภิกษุสงฆที่ มีวุฒิการศึกษาทางสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน                      

จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๒๕ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ในภาพรวมจําแนกตาม                  

วุฒิการศึกษาทางสามัญ 

   (n=๒๐๑) 

 

การบริหารจัดการวัดของพระ

สังฆาธิการในอําเภอบางเลน 

จังหวัดนครปฐม 

วุฒิการศึกษาทางสามัญ                   
 

      F 

 

 
 

Sig. 

ต่ํากวาปริญญา

ตร ี

(๑๖๔ คน) 

ปริญญาตร ี

(๓๓ คน) 

ปริญญาโท 

(๓ คน) 

ปริญญาเอก 

(๑ คน) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

ดานการปกครอง ๓.๘๐ ๐.๖๐ ๓.๖๖ ๐.๖๔ ๓.๖๔ ๐.๖๑ ๓.๖๖  ๐.๖๑ ๐.๖๖ ๐.๕๗ 

ดานการศาสนศึกษา ๓.๗๒ ๐.๗๗ ๓.๖๑ ๐.๕๑ ๓.๗๒ ๐.๖๔ ๓.๗๕ ๐.๗๖ ๐.๓๙ ๐.๗๖ 

ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๖๕ ๐.๗๐ ๓.๖๔ ๐.๕๘ ๓.๕๙ ๐.๖๕ ๓.๗๒ ๐.๖๘ ๐.๓๖ ๐.๗๙ 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๖๗ ๐.๖๖ ๓.๖๘ ๐.๕๔ ๓.๗๓ ๐.๖๔ ๓.๗๗ ๐.๖๗ ๐.๒๓ ๐.๘๗ 

ดานการสาธารณูปการ ๓.๗๓ ๐.๕๘ ๓.๖๗ ๐.๖๖ ๓.๗๑ ๐.๖๓ ๓.๗๘ ๐.๖๒ ๐.๒๒ ๐.๘๙ 

ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๗๐ ๐.๖๑ ๓.๖๗ ๐.๗๐ ๓.๖๑ ๐.๖๕ ๓.๖๒ ๐.๕๙ ๐.๑๘ ๐.๙๑ 

รวม ๓.๗๑ ๐.๖๕ ๓.๖๖ ๐.๖๑ ๓.๖๗ ๐.๖๔ ๓.๗๒ ๐.๖๖ ๐.๓๔ ๐.๘๐ 

 

      ๑๑๖ 



๑๑๗ 

 

 

จากตารางที่ ๔.๒๕ พบวาพระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม                 
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
วัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ไมมีความแตกตางกันในทุกดาน 

 



สมมติฐานที่ ๔ พระภิกษุสงฆที่ มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน                      

จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๒๖ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ในภาพรวมจําแนกตาม                  

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

   (n=๒๐๑) 

 

การบริหารจัดการวัดของพระ

สังฆาธิการในอําเภอบางเลน 

จังหวัดนครปฐม 

วุฒิการศึกษาทางธรรม                  
 

      F 

 

 
 

Sig. 
ไมมีวุฒิทางธรรม 

(๕ คน) 

นักธรรมชั้นตร ี

(๑๓๖ คน) 

นักธรรมชั้นโท 

(๒๒ คน) 

นักธรรมชั้นเอก 

(๓๘ คน) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

ดานการปกครอง ๓.๘๕ ๐.๗๕ ๓.๖๐ ๐.๕๗ ๓.๖๒ ๐.๖๕ ๓.๘๐ ๐.๖๙ ๑.๘๓ ๐.๑๔ 

ดานการศาสนศึกษา ๓.๗๔ ๐.๘๙ ๓.๖๕ ๐.๕๒ ๓.๖๗ ๐.๖๗ ๓.๖๒ ๐.๘๒ ๐.๑๗ ๐.๙๒ 

ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๗๐ ๐.๖๑ ๓.๖๐ ๐.๕๐ ๓.๗๑ ๐.๖๓ ๓.๗๔ ๐.๗๕ ๐.๓๘ ๐.๗๕ 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๗๒ ๐.๗๗ ๓.๖๑ ๐.๕๑ ๓.๗๒ ๐.๖๔ ๓.๗๕ ๐.๗๖ ๐.๓๙ ๐.๗๖ 

ดานการสาธารณูปการ ๓.๗๓ ๐.๕๘ ๓.๖๗ ๐.๖๖ ๓.๗๑ ๐.๖๓ ๓.๗๘   ๐.๖๒ ๐.๒๒ ๐.๘๙ 

ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๗๕ ๐.๗๓ ๓.๗๒ ๐.๕๖ ๓.๗๐ ๐.๖๙ ๓.๘๒ ๐.๖๙ ๐.๒๘ ๐.๘๔ 

รวม ๓.๗๕ ๐.๗๒ ๓.๖๔ ๐.๕๕ ๓.๖๙ ๐.๖๕ ๓.๗๕ ๐.๗๒ ๐.๕๕ ๐.๗๒ 

 

      ๑๑๘
 



๑๑๙ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๒๖ พบวาพระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม                  
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ไมมีความแตกตางกันในทุกดาน 

 



สมมติฐานที่ ๕ พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน                      

จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๒๗ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมจําแนกตาม                       

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

   (n=๒๐๑) 

 

การบริหารจัดการวัดของพระ

สังฆาธิการในอําเภอบางเลน 

จังหวัดนครปฐม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม                 
 

      F 

 

 
 

Sig. 
ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ 

(๑๗๑ คน) 

   ป.ธ. ๔ – ๖  

(๒๔ คน) 

 ป.ธ. ๗ – ๙ 

(๓ คน)  

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม 

(๓ คน) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

ดานการปกครอง ๔.๐๔ ๐.๔๓ ๓.๔๗ ๐.๔๓ ๓.๙๕ ๐.๖๔ ๓.๑๓ ๑.๐๔ .๗๔๑** .๐๐๐ 

ดานการศาสนศึกษา ๔.๐๔ ๐.๖๓ ๓.๕๒ ๐.๖๓ ๓.๙๔ ๐.๖๘ ๓.๓๐ ๐.๗๐ .๔๙๖** .๐๐๐ 

ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๘๓ ๐.๖๔ ๓.๓๕ ๐.๖๔ ๓.๘๒ ๐.๙๔ ๓.๓๐ ๐.๕๓ .๘๗๘** .๐๐๐ 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๖๗ ๐.๗๒ ๓.๓๙ ๐.๗๒ ๓.๗๓ ๐.๗๓ ๓.๒๐ ๐.๕๔ .๙๓๒** .๐๐๙ 

ดานการสาธารณูปการ ๔.๐๒ ๐.๕๒ ๓.๓๓ ๐.๕๒ ๓.๘๕ ๐.๖๓ ๓.๓๓ ๐.๖๖ .๘๔๗** .๐๐๐ 

ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๐๔ ๐.๕๙ ๓.๓๔ ๐.๕๙ ๓.๘๔ ๐.๗๑ ๓.๑๗ ๐.๖๕ .๗๘๙** .๐๐๐ 

รวม ๓.๔๖ ๐.๔๖ ๓.๓๑ ๐.๔๖ ๓.๑๙ .๖๒๐ ๓.๑๕ ๐.๖๑ .๕๓๓ .๐๐๐ 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

      ๑๒
๐ 



๑๒๑ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๒๗ พบวา พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน               
มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว      
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ               
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่          
ระดับ ๐.๐๑ ทุกดาน 

ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคู โดยรวมและของ          
ดานการปกครอง  ดานการศาสนศึกษา  ดานการศึกษาสงเคราะห  ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : 
LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๘ – ๔.๓๔ 

 
ตารางที่ ๔.๒๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          

(LSD) โดยภาพรวมจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
(n = ๒๐๑) 

 
วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญ

ธรรม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 
 

Χ  

ป.ธ. ๗ – ๙ ป.ธ. ๔ – ๖ ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

๓.๔๖ ๓.๓๑ ๓.๑๙ ๓.๑๕ 

ป.ธ. ๗ – ๙ ๓.๔๖ - .๕๓๑** .๖๘๘ .๖๘๑** 
ป.ธ. ๔ – ๖ ๓.๓๑ - - .๔๔๓** .๗๔๙ 
ป.ธ. ๑ - ๒ –  

ป.ธ. ๓ 
๓.๑๙ - - - .๕๙๓** 

ไมมีวุฒิเปรียญ
ธรรม 

๓.๑๕ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 



๑๒๒ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๒๘ พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๗ – ๙               
มีความคิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
โดยภาพรวมสูงกวาพระภิกษุสงฆที่ มีวุ ฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม  ป .ธ .  ๔  – ๖ ,                     
ป.ธ. ๑ - ๒ – ป.ธ. ๓ และไมมีวุฒิเปรียญธรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ตารางที่ ๔.๒๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการปกครอง 

(n = ๒๐๑) 

 
วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญ

ธรรม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 
 

Χ  

ป.ธ. ๗ – ๙ ป.ธ. ๔ – ๖ ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

๔.๐๔ ๓.๔๗ ๓.๙๕ ๓.๑๓ 

ป.ธ. ๗ – ๙ ๔.๐๔ - .๕๗๔** .๙๘๙ .๙๘๐** 
ป.ธ. ๔ – ๖ ๓.๔๗ - - .๘๘๕** .๕๓๕ 
ป.ธ. ๑ - ๒ –  

ป.ธ. ๓ 
๓.๙๕ - - - .๘๑๙** 

ไมมีวุฒิเปรียญ
ธรรม 

๓.๑๓ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๙ พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๗ – ๙                
มีความคิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
ดานการปกครองสูงกวาพระภิกษุสงฆที่ มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๔ – ๖ ,             
ป.ธ. ๑ - ๒ – ป.ธ. ๓ และไมมีวุฒิเปรียญธรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 
 

 

 

 



๑๒๓ 
 

 

ตารางที่ ๔.๓๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการศาสนศึกษา 

(n = ๒๐๑) 

 
วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญ

ธรรม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 
 

Χ  

ป.ธ. ๗ – ๙ ป.ธ. ๔ – ๖ ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

๔.๐๔ ๓.๕๒ ๓.๙๔ ๓.๓๐ 

ป.ธ. ๗ – ๙ ๔.๐๔ - .๕๒๐** .๖๐๒ .๗๔๒** 
ป.ธ. ๔ – ๖ ๓.๕๒ - - .๔๑๘** .๘๒๑ 
ป.ธ. ๑ - ๒ –  

ป.ธ. ๓ 
๓.๙๔ - - - .๖๔๐** 

ไมมีวุฒิเปรียญ
ธรรม 

๓.๓๐ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๐ พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๗ – ๙               
มีความคิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
ดานการศาสนศึกษาสูงกวาพระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๔ – ๖, ป.ธ.  
๑ - ๒ – ป.ธ. ๓ และไมมีวุฒิเปรียญธรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

 

 

 

 

 

 



๑๒๔ 
 

 

ตารางที่ ๔.๓๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการศึกษาสงเคราะห 

(n = ๒๐๑) 

 
วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญ

ธรรม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 
 

Χ  

ป.ธ. ๗ – ๙ ป.ธ. ๔ – ๖ ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

๓.๘๓ ๓.๓๕ ๓.๘๒ ๓.๓๐ 

ป.ธ. ๗ – ๙ ๓.๘๓ - .๔๘๘ .๖๑๕ .๕๓๓ 
ป.ธ. ๔ – ๖ ๓.๓๕ - - .๕๗๓* .๗๔๖ 
ป.ธ. ๑ - ๒ –  

ป.ธ. ๓ 
๓.๘๒ - - - .๕๑๙ 

ไมมีวุฒิเปรียญ
ธรรม 

๓.๓๐ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๑ พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๗ – ๙               
มีความคิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
ดานการศึกษาสงเคราะหสูงกวาพระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๔ – ๖, 
ป.ธ. ๑ - ๒ – ป.ธ. ๓ และไมมีวุฒิเปรียญธรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

 

 

 

 

 

 



๑๒๕ 
 

 

ตารางที่ ๔.๓๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

(n = ๒๐๑) 

 
วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญ

ธรรม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 
 

Χ  

ป.ธ. ๗ – ๙ ป.ธ. ๔ – ๖ ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

๓.๖๗ ๓.๓๙ ๓.๗๓ ๓.๒๐ 

ป.ธ. ๗ – ๙ ๓.๖๗ - .๕๗๓ .๗๖๒ .๔๖๗ 
ป.ธ. ๔ – ๖ ๓.๓๙ - - .๕๓๕** .๗๘๔ 
ป.ธ. ๑ - ๒ –  

ป.ธ. ๓ 
๓.๗๓ - - - .๕๒๙** 

ไมมีวุฒิเปรียญ
ธรรม 

๓.๒๐ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๒ พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๑ - ๒ –   
ป .ธ . ๓ มีความคิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน              
จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะหสูงกวาพระภิกษุสงฆที่ มีวุฒิการศึกษาทาง              
เปรียญธรรม ป.ธ. ๗ – ๙, ป.ธ. ๔ – ๖ และไมมีวุฒิเปรียญธรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๑ 
 

 

 

 

 

 

 



๑๒๖ 
 

 

ตารางที่ ๔.๓๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการสาธารณูปการ 

(n = ๒๐๑) 

 
วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญ

ธรรม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 
 

Χ  

ป.ธ. ๗ – ๙ ป.ธ. ๔ – ๖ ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

๔.๐๒ ๓.๓๓ ๓.๘๕ ๓.๓๓ 

ป.ธ. ๗ – ๙ ๔.๐๒ - .๖๙๕** .๗๖๘ .๖๘๘** 
ป.ธ. ๔ – ๖ ๓.๓๓ - - .๕๒๖** .๖๕๗ 
ป.ธ. ๑ - ๒ –  

ป.ธ. ๓ 
๓.๘๕ - - - .๕๑๙** 

ไมมีวุฒิเปรียญ
ธรรม 

๓.๓๓ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๓ พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๗ – ๙               
มีความคิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
ดานการสาธารณูปการสูงกวาพระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๔ – ๖, ป.ธ. 
๑ - ๒ – ป.ธ. ๓ และไมมีวุฒิเปรียญธรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

 

 

 

 

 

 



๑๒๗ 

 

 

ตารางที่ ๔.๓๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด          
(LSD) ดานการสาธารณสงเคราะห 

(n = ๒๐๑) 

 
วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญ

ธรรม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 
 

Χ  

ป.ธ. ๗ – ๙ ป.ธ. ๔ – ๖ ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

๔.๐๔ ๓.๓๔ ๓.๘๔ ๓.๑๗ 

ป.ธ. ๗ – ๙ ๔.๐๔ - .๖๙๙** .๔๐๒ .๘๗๕** 
ป.ธ. ๔ – ๖ ๓.๓๔ - - .๔๙๗** .๗๗๖ 
ป.ธ. ๑ - ๒ –  

ป.ธ. ๓ 
๓.๘๔ - - - .๖๗๓** 

ไมมีวุฒิเปรียญ
ธรรม 

๓.๑๗ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๔ พระภิกษุสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ป.ธ. ๗ – ๙              
มีความคิดเห็นวาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
ดานการสาธารณสงเคราะหสูงกวาพระภิกษุสงฆที่ มีวุ ฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม               
ป.ธ. ๔ – ๖, ป.ธ. ๑ - ๒ – ป.ธ. ๓ และไมมีวุฒิเปรียญธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่           
ระดับ ๐.๐๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๘ 
 

 

๔.๔ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ที่ไดจากคําถามปลายเปด (Open-Ended) ผูวิจัยไดนําเสนอ
ขอมูลโดยเขียนเปนความเรียงประกอบตาราง ตามรายดาน ดังน้ี 

๔.๔.๑ ดานการปกครองในการบริหารจัดการวัดของพระสงัฆาธกิาร 

 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการปกครอง รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๓๕ 
 

ตารางที่ ๔.๓๕ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของ                    
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ดานการปกครอง 

 

ปญหา  อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

๑. พระสังฆาธิการขาดความรูความสามารถใน
การบริหารจัดการในองคกร 

๑. ออกกฎระเบียบปฏบิัตขิองศิษยวัดและผู
อาศัยอยูภายในวัดพรอมกับบทลงโทษเมือ่ทํา
ผิดอยางชัดเจน 

๒. พระสังฆาธิการขาดความเปนธรรม  
ตอพระภิกษุสามเณรใตปกครอง 

๒. ควรจะดูแลพระภิกษุสามเณรใตปกครอง
อยางเปนธรรม 

๓. ควรแตงตัง้มอบหมายงานใหกับบุคคลที่มี
ความรูความสามารถเขามาทํางานในคณะสงฆ 

๓.ควรใหมีการทํากิจกรรมรวมกันบอยๆ        
ที่กอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ 

๔. ใชพระเดชในการปกครองมากกวาพระคุณ 
๔. ควรเพิ่มบทลงโทษใหสมเหตุสมผลเมื่อ
เกิดกรณีพระภิกษุสามเณรไมเชื่อฟงหรือไม
ปฏิบัตติามกฎระเบียบขอบังคับ 

 

 

 

 



๑๒๙ 
 

 

๔.๔.๒ ดานการศาสนศึกษาในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการศาสนศึกษา รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๓๖ 
 

ตารางที่ ๔.๓๖ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของ                    
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ดานการศาสนศึกษา 

 

ปญหา  อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
๑. ไมมีงบประมาณสนับสนนุในการศึกษาจาก
ทางภาครัฐไมเพียงพอ 

๑. ควรมีการใหขวัญและกําลังใจแกผูสอนและ
ผูเรียนนักธรรมและบาล ี

๒. ขาดแหลงความรูขอมูลขาวสารดาน
เทคโนโลยีภายในวัด 

๒. ตองอธิบายถึงความสําคัญและประโยชน
ทางดานการศาสนศึกษาใหภิกษุสามเณรใต
ปกครองไดเขาใจอยางทั่วถงึ 

๓. ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถใน
การสอนธรรมและบาล ี

๓.ควรจัดใหวดัจัดการเรียนการสอนบาลี และ
นักธรรมอยางเปนระบบ 

๔. ขาดงบประมาณในการสนับสนุนในดาน
ทุนการศึกษา 

๔. ควรสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนและ
นักเรียนเรียนธรรมศึกษาอยางทั่วถึง 

๕.พระสังฆาธกิารบางรูปขาดความรูความ
เขาใจในภาษาบาล ี

๕.วางกฎระเบียบใหชัดเจนวาพระสังฆาธิการ
ควรมีวุฒินักธรรมและบาล ี

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๐ 
 

 

๔.๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะหในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน  จังหวัดนครปฐม  ดานการศึกษาสงเคราะห  รายละเอียดดังแสดงใน               
ตารางที่ ๔.๓๗ 
 

ตารางที่ ๔.๓๗ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของ                    
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ดานการศึกษาสงเคราะห 

 

ปญหา  อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
๑. ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถเขา
มาในมาชวยพัฒนางานดานศึกษาสงเคราะห 

๑. พระสังฆาธิการสงเสริมสนับสนุนการจัดตั้ง 
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยขึ้นในวัด 

๒. การจัดสรรงบประมาณกระจายลงไปไมถึง
มือผูรับและไมทั่วถึง 

๒. ควรมีเงินทุนเพ่ือการศกึษาสงเคราะหไว
อีกสวนหนึ่งเพ่ือการชวยเหลือโดยตรง 

๓. พระสังฆาธิการไมไดใหการสนับสนุนใน
เรื่องของการศึกษาสงเคราะหเทาที่ควร 

๓. ควรตั้งกองทุนชวยเหลอืและสนับสนนุ
ดาน การศึกษาสงเคราะห เชน สราง
หองเรียน หองจริยศึกษา 

๔.ขาดกองทุนในการสนับสนุนสงเสริม
พระภิกษุสามเณรและผูดอยโอกาสทางดาน
การศึกษา 

๔.ควรจัดหางบประมานมาสนับสนุนเยาวชน 
และเด็กดอยโอกาส 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๑ 
 

 

๔.๔.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนารายละเอียดดังแสดงใน               
ตารางที่ ๔.๓๘ 
 

ตารางที่ ๔.๓๘ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของ                    
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 

ปญหา  อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
๑. ขาดการสนับสนุนและสงเสริมผูทํางานดาน
การเผยแผ และยกยองและใหเกียรตใินฐานะผู
ทรงภูมิรู 

๑. ควรจัดใหมีการฝกอบรมในสวนของการ
เผยแผธรรมแกพระภิกษุ และสามเณรเพือ่ให
เปนไปตามรปูแบบเดียวกนั 

๒. ควรจัดทําสื่อในการนําเสนอในรูปแบบใน
การเผยแผใหเปนไปในทางเดียวกันเพ่ืองาย
ตอการศึกษาหาความรู 

๒. ควรใชสื่อที่ทันสมัยในการเผยแผธรรม 
เชน วิทยุกระจายเสียง วารสาร สิ่งพิมพ 

๓. บุคลากรยงัทํางานไมเตม็ความรู
ความสามารถเพียงพอ 

๓. ควรเผยแผ สั่งสอนธรรมแกประชาชนให
ตั้งอยูในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาใน   
เชิงรุกใหมากกวาเดิม 

๔. ขาดแคลนพระสังฆาธิการที่มีความรู
ความสามารถความเขาใจในการเผยแผ 

๔. ตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ และนําปจจัยที่
มีอยูในกองทุนมาใชในการบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๒ 
 

 

๔.๔.๕ ดานการสาธารณูปการในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อํา เภอบาง เลน  จั งหวัดนครปฐม  ด านการสาธารณูปการรายละเอียดดั งแสดงใน               
ตารางที่ ๔.๓๙ 
 

ตารางที่ ๔.๓๙ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของ                    
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ดานการสาธารณูปการ 

 

ปญหา  อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
๑. ขาดแผนพัฒนาในการบริหารจัดการพัฒนา
วัดที่ชัดเจน 

๑. ควรมีการปลูกฝงใหพระภิกษุสามเณร
ภายในวัดเกิดความเอาใจใสในการควบคมุดู 
และปฏิสังขรณ 

๒. ขาดการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด
ใหเปนไปตามพระธรรมวินัย และกฎหมาย 

๒. ควรจัดตั้งคณะกรรมการวัดที่มีความรู
ความสามารถมาควบคุมดูแลในดาน
สาธารณูปการรวมกับพระสงฆภายในวดั 

๓. พระสังฆาธิการขาดความรูในดานการ
วางแผนพัฒนาระบบสาธารณูปการภายในวัด 

๓. ไมวาจะทําโครงการหรือจัดงานใดก็ตาม
ควรมีการนําเสนอในรูปแบบโครงการให
ถูกตองตามวตัถุประสงคของงานที่ไดวาง
เอาไว 

๔.ขาดงบประมาณในการซอมแซมระบบ
สาธารณูปการภายในวัด 

๔.ควรควบคมุดูแลการกอสรางถาวรวตัถุ
ภายในวัดและที่ธรณีสงฆใหเปนไปดวยความ
เรียบรอย 

 

 

 

 

 

 



๑๓๓ 
 

 

๔.๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะหในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ดานการสาธารณสงเคราะหรายละเอียดดังแสดงใน               
ตารางที่ ๔.๔๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๔๐ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของ                    
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

ปญหา  อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
๑. ขาดการวางแผนในการทาํงานดานการ
สาธารณะสงเคราะห 

๑. ควรจัดตั้งกองทุนเพ่ือการสาธารณ
สงเคราะหขึ้นมาโดยเฉพาะ 

๒. วัดกับชุมชนการขาดการติดตอ
ประสานงานที่ดีตอกันในการจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับสาธารณะประโยชน 

๒. วัดกับชุมชนควรมีการจัดประชุมรวมกัน 
และวางแผนกนัทํางานอยางเปนระบบ 

๓. การติดตอประสานงานกับหนวยงานที่
เกี่ยวของไมไดรับการตอบรับเทาทีค่วร 

๓. ควรสนับสนุนเงินทุนในการกอสราง 
ซอมแซมถนน ประปาหมูบานและชุมชน 

๔.พระสังฆาธกิารขาดความเอาใจใสในดาน   
สาธารณสงเคราะห 

๔.วัดควรจัดตัง้หรือใหการสนับสนุนสถาน
สงเคราะหคนชรา หรือเด็กที่ถูกทอดทิ้ง 

 



 

 

บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง“การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม” มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลและเพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะใน
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงในการศึกษาครั้ง
น้ีไดดําเนินการวิจัยโดยใชวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ใชแบบสอบถามกับพระสงฆ
สังกัดเขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม จํานวน ๓๗ แหง ทําการศึกษากับ
กลุมตัวอยางจํานวน ๒๐๑ รูป โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Sampling) ผูวิจัยไดใช
แบบสอบถามที่จัดทําขึ้น เปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ลักษณะของแบบสอบถามเปน
ทั้งปลายปดและปลายเปด ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลที่ได โดยหาความถี่ (Frequency) รอยละ 
(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทดสอบ
สมติฐานโดยใชการทดสอบคาที (t-test) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปร ๒ ตัวที่
เปนอิสระตอกัน และคาเอฟ (F-test) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปรมากกวา         
๒ ตัวเม่ือพบวามีความแตกตางจริงทําการเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด 
(Least Significant Difference :  LSD) 

๕.๑ สรุป 

จากการศึกษาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม สามารถสรุปได ดังน้ี 

 ๕.๑.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคล พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมี
อายุ ๓๑ – ๔๐ ป มีจํานวน ๑๐๗ รูป คิดเปนรอยละ ๕๓.๒๓ มีจํานวนพรรษา ๑ – ๕ พรรษา           
มีจํานวน ๕๒ รูป คิดเปนรอยละ ๒๕.๘๗ มีวุฒิการศึกษาสามัญ ต่ํากวาปริญญาตรี มีจํานวน 
๑๖๔ รูป คิดเปนรอยละ ๘๑.๕๙ มีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมชั้นตรี มีจํานวน ๑๓๖ รูป               
คิดเปนรอยละ ๖๗.๖๖ และมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมไมมีวุฒิทางเปรียญธรรม มีจํานวน 
๑๗๑ รูป คิดเปนรอยละ ๘๕.๐๘ 

 
 



๑๓๕ 
 

 

 ๕.๑.๒ ผลการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ              
บางเลน จังหวัดนครปฐม พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (Χ = ๓.๖๑, S.D. = ๐.๖๔๑) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน สรุปไดดังน้ี 
 (๑) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการปกครอง โดยรวมอยูใน
ระดับมาก (Χ = ๓.๖๑, S.D. = ๐.๗๗๒) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา การบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการ อยูอันดับที่สูงที่สุดในขอการระงับอธิกรณ การวินิจฉัยปญหาเพื่อ
ยุติเหตุความขัดแยง หรือลงนิคหกรรมและที่มีความเห็นในอันดับต่ําที่สุดคือการควบคุมดูแล
พระภิกษุสามเณรในปกครองใหสงบเรียบรอย 
  (๒) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการศาสนศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก (Χ = ๓.๖๘, S.D. = ๐.๘๒๐) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา การบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการ อยูอันดับที่สูงที่สุดในขอการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมสําหรับ
บาลีและหรือนักธรรมขึ้นภายในวัดและที่มีความเห็นในอันดับต่ําที่สุด คือ ยกยองเชิดชูเกียรติ
ผูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญธรรมประโยคตางๆและครูพระสอนศีลธรรมใหมีขวัญและกําลังใจ 
  (๓) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการศึกษาสงเคราะหโดยรวมอยู
ในระดับมาก (Χ = ๓.๕๑, S.D. = ๐.๗๓๐) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา การ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ อยู อันดับที่สูงที่สุดในขอในการประสานการจัดหา
งบประมาณในการสรางอาคารเรียน หองเรียน หรือหองจริยศึกษาและที่มีความเห็นในอันดับต่ํา
ที่สุดคือการเปนครูชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษาตางๆ ตลอดจนสนับสนุน
โรงเรียนวิถีพุทธ 

(๔) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = ๓.๖๐, S.D. = ๐.๗๐๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ
พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ อยูอันดับที่สูงที่สุดในขอการเทศนาสั่งสอนแก
ประชาชนโดยทั่วไปใหตั้งอยูในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาเปนประจําและที่มีความเห็นใน
อันดับต่ําที่สุด คือ การจัดหาหนังสือไหวพระสวดมนตเพ่ือผูรักษาศีลฟงธรรมไวเพียงพอ 
 (๕) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการสาธารณูปการ โดยรวมอยู
ในระดับมาก (Χ = ๓.๕๔, S.D. = ๐.๘๖๖) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา การ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ อยูอันดับที่สูงที่สุดในขอการแตงตั้งคณะกรรมการวัดเพื่อ
จัดการดานสาธารณูปการและที่มีความเห็นในอันดับต่ําที่สุด คือ การควบคุมดูแลและปฏิสังขรณ
ถาวรวัตถุภายในวัด 

(๖) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการสาธารณสงเคราะห 
โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = ๓.๗๒, S.D. = ๐.๘๐๖) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ
พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ อยูอันดับที่สูงที่สุดในขอการจัดหนวยอบรม



๑๓๖ 
 

 

ประชาชนประจําตําบลและจัดอบรมประชาชนและที่มีความเห็นในอันดับต่ําที่สุด คือ การ
ชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของชุมชนที่เปนไปเพื่อสาธารณประโยชน 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ     
บางเลน จังหวัดนครปฐม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สรุปไดดังน้ี 

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆที่มีอายุตางกัน มีความเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ พระ
สังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน พบวาโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ           
บางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ทุกดาน 

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความเห็นตอการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน พบวาโดยภาพรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเมื่อพิจารณาเปน
รายดานพบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ทุกดาน 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญตางกัน มีความเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน พบวาโดยภาพรวมไม
แตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา พระภิกษุสงฆมี
ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ไมมี
ความแตกตางกันทุกดาน 

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความเห็นตอการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน พบวาโดยภาพรวมไม
แตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา พระภิกษุสงฆมี
ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน  จังหวัดนครปฐม ไมมี
ความแตกตางกันทุกดาน 

สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความเห็นตอการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน พบวาโดย
ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา พระภิกษุสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๑ ทุกดาน 

 
 



๑๓๗ 

 

 

๕.๑.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการวัดของ           
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  มีดังน้ี 
 ๑) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการปกครอง ปญหา อุปสรรค 
ไดแก พระสังฆาธิการขาดความรูความสามารถในการบริหารจัดการในองคกร,พระสังฆาธิการ
ขาดความเปนธรรม ตอพระภิกษุสามเณรใตปกครอง, ควรแตงตั้งมอบหมายงานใหกับบุคคลที่มี
ความรูความสามารถเขามาทํางานในคณะสงฆและใชพระเดชในการปกครองมากกวาพระคุณ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการจัดการ ไดแก ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและผู
อาศัยอยูภายในวัดพรอมกับบทลงโทษเมื่อทําผิดอยางชัดเจน, ควรจะดูแลพระภิกษุสามเณรใต
ปกครองอยางเปนธรรม, ควรใหมีการทํากิจกรรมรวมกันบอยๆ ที่กอใหเกิดความสามัคคีในหมู
คณะ และควรเพิ่มบทลงโทษใหสมเหตุสมผลเมื่อเกิดกรณีพระภิกษุสามเณรไมเชื่อฟงหรือไม
ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ 
 ๒) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการศาสนศึกษา ปญหา อุปสรรค 
ไดแก ไมมีงบประมาณสนับสนุนในการศึกษาจากทางภาครัฐไมเพียงพอ, ขาดแหลงความรู
ขอมูลขาวสารดานเทคโนโลยีภายในวัด, ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการสอนธรรม
และบาลี, ขาดงบประมาณในการสนับสนุนในดานทุนการศึกษา และพระสังฆาธิการบางรูปขาด
ความรูความเขาใจในภาษาบาลี 

ขอเสนอแนะแนวทางในการจัดการ ไดแก ควรมีการใหขวัญและกําลังใจแกผูสอนและ
ผูเรียนนักธรรมและบาลี, ตองอธิบายถึงความสําคัญและประโยชนทางดานการศาสนศึกษาให
ภิกษุสามเณรใตปกครองไดเขาใจอยางทั่วถึง, ควรจัดใหวัดจัดการเรียนการสอนบาลี และ
นักธรรมอยางเปนระบบ, ควรสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนและนักเรียนเรียนธรรมศึกษาอยาง
ทั่วถึง และวางกฎระเบียบใหชัดเจนวาพระสังฆาธิการควรมีวุฒินักธรรมและบาลี 

๓) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการศึกษาสงเคราะห ปญหา 
อุปสรรค  ไดแก  ขาดบุคลากรที่ มีความรู ความสามารถเข ามาในมาชวยพัฒนางาน              
ดานการศึกษาสงเคราะห, การจัดสรรงบประมาณกระจายลงไปไมถึงมือผูรับและไมทั่วถึง,                    
พระสังฆาธิการไมไดใหการสนับสนุนในเรื่องของการศึกษาสงเคราะหเทาที่ควรและขาดกองทุน
ในการสนับสนุนสงเสริมพระภิกษุสามเณรและผูดอยโอกาสทางดานการศึกษา 

ขอเสนอแนะแนวทางในการจัดการ ไดแก พระสังฆาธิการสงเสริมสนับสนุนการจัดตั้ง
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยขึ้นในวัด, ควรมีเงินทุนเพ่ือการศึกษาสงเคราะหไวอีกสวนหนึ่ง
เพ่ือการชวยเหลือโดยตรง, ควรตั้งกองทุนชวยเหลือและสนับสนุนดาน การศึกษาสงเคราะห เชน 
สรางหองเรียน หองจริยศึกษา และควรจัดหางบประมานมาสนับสนุนเยาวชน และเด็กดอย
โอกาส 



๑๓๘ 
 

 

๔) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ปญหา อุปสรรค ไดแก ขาดการสนับสนุนและสงเสริมผูทํางานดานการเผยแผ และยกยองและให
เกียรติในฐานะผูทรงภูมิรู, ควรจัดทําสื่อในการนําเสนอในรูปแบบในการเผยแผใหเปนไปในทาง
เดียวกันเพ่ืองายตอการศึกษาหาความรู, บุคลากรยังทํางานไมเต็มความรูความสามารถเพียงพอ 
และขาดแคลนพระสังฆาธิการที่มีความรูความสามารถความเขาใจในการเผยแผ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการจัดการ ไดแก ควรจัดใหมีการฝกอบรมในสวนของการเผย
แผธรรมแกพระภิกษุ และสามเณรเพื่อใหเปนไปตามรูปแบบเดียวกัน, ควรใชสื่อที่ทันสมัยในการ
เผยแผธรรม เชน วิทยุกระจายเสียง วารสาร สิ่งพิมพ, ควรเผยแผ สั่งสอนธรรมแกประชาชนให
ตั้งอยูในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาใน เชิงรุกใหมากกวาเดิม และตั้งกองทุนเพ่ือการเผย
แผ และนําปจจัยที่มีอยูในกองทุนมาใชในการบริหารจัดการ 

๕) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการสาธารณูปการ ปญหา 
อุปสรรค ไดแก ขาดแผนพัฒนาในการบริหารจัดการพัฒนาวัดที่ชัดเจน, ขาดการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัย และกฎหมาย, พระสังฆาธิการขาด
ความรูในดานการวางแผนพัฒนาระบบสาธารณูปการภายในวัด และขาดงบประมาณในการ
ซอมแซมระบบสาธารณูปการภายในวัด 

ขอเสนอแนะแนวทางในการจัดการ ไดแก ควรมีการปลูกฝงใหพระภิกษุสามเณรภายใน
วัดเกิดความเอาใจใสในการควบคุมดู และปฏิสังขรณ, ควรจัดตั้งคณะกรรมการวัดที่มีความรู
ความสามารถมาควบคุมดูแลในดานสาธารณูปการรวมกับพระสงฆภายในวัด, ไมวาจะทํา
โครงการหรือจัดงานใดก็ตามควรมีการนําเสนอในรูปแบบโครงการใหถูกตองตามวัตถุประสงค
ของงานที่ไดวางเอาไว และควรควบคุมดูแลการกอสรางถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณีสงฆให
เปนไปดวยความเรียบรอย 

 ๖) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการสาธารณสงเคราะห ปญหา 
อุปสรรค ไดแก ขาดการวางแผนในการทํางานดานการสาธารณะสงเคราะห, วัดกับชุมชนการ
ขาดการติดตอประสานงานที่ดีตอกันในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับสาธารณะประโยชน, การติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของไมไดรับการตอบรับเทาที่ควร และพระสังฆาธิการขาด
ความเอาใจใสในดานสาธารณสงเคราะห 

ขอเสนอแนะแนวทางในการจัดการ ไดแก ควรจัดตั้งกองทุนเพ่ือการสาธารณสงเคราะห
ขึ้นมาโดยเฉพาะ, วัดกับชุมชนควรมีการจัดประชุมรวมกันและวางแผนกันทํางานอยางเปน
ระบบ, ควรสนับสนุนเงินทุนในการกอสราง ซอมแซมถนน ประปาหมูบานและชุมชน และวัดควร
จัดตั้งหรือใหการสนับสนุนสถานสงเคราะหคนชรา หรือเด็กที่ถูกทอดทิ้ง 



๑๓๙ 
 

 

๕.๒ อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม ผูวิจัยพบประเด็นของผลการวิจัยที่สามารถนํามาเสนอเพื่อทําการอภิปรายและ
ประกอบแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

๕.๒.๑ จากการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ
บางเลน จังหวัดนครปฐม พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ = ๓.๖๑, S.D. = ๐.๖๔๑) และในแตละดาน 
พบปญหา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงเปน
ประเด็นจากขอคําถามในแบบสอบถาม ที่กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับต่ําที่สุดของแต
ละดาน ดังกลาวนี้ มีประเด็นในการอภิปรายผล ดังน้ี 

๑) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการปกครอง   
      การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการปกครอง จากการศึกษา พบวา 

การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม บริหารจัดการวัดอยูใน
ระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม เรื่อง การระงับอธิกรณ การวินิจฉัยปญหาเพื่อยุติ
เหตุขัดแยง หรือลงนิคหกรรม ซ่ึงสอดคลองกับ พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี” ผลวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ ๓.๔๕ และเม่ือจําแนก
เปนรายดานพบวา ดานการปกครองและดานสาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก โดย
มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตามลําดับ สวนดานอ่ืนๆ ไดแก ดานการศาสนศึกษา ดาน
การศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ และดานการสาธารณสงเคราะหมีประสิทธิภาพอยูในระดับ
ปานกลาง๑ 

 

 

                                                            

๑
พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต

อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 
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 ๒) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการศาสนศึกษา   
      การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการศาสนศึกษาจากการศึกษา พบวา 

การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม บริหารจัดการวัดอยูใน
ระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งนี้เน่ืองจากการบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมสําหรับบาลีและ
นักธรรมขึ้นภายในวัด การสงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนธรรมศึกษาแกประชาชนและ
นักเรียนโดยทั่วไป ยกยองเชิดชูเกียรติผูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญธรรมประโยคตางๆ และครู
พระสอนศีลธรรมใหมีขวัญและกําลังใจ เพราะวา ทานมองวาการศึกษาเปนหัวใจสําคัญที่จะพัฒนา
บุคคลากรทางดานพระพุทธศาสนาใหมีความรูในเรื่องนักธรรมและบาลี เพ่ือจะไดนําความรูไปอบรม
สั่งสอนประชาชน และรักษาพระพุทธศาสนาไวได พระสังฆาธิการจึงมีภาระหนาที่ในดานศาสน
ศึกษาเปนอยางมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระวิฑูรย ฐานเมธี (บุญพรอม) ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัด
หนองบัวลําภู ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆใน
จังหวัดหนองบัวลําภู ทั้ง ๖ ดาน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละดาน 
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลพบวา ประชาชนที่มีเพศ 
สถานภาพสมรส และอาชีพที่ตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆ
ในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว สวนประชาชน
ที่มีอายุ และการศึกษา ที่ตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆใน
จังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไวอยางมีนัยสําคัญที่
ระดับ .๐๕๒ 

๓) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการศึกษาสงเคราะห 
      การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการศึกษาสงเคราะหจากการศึกษา 

พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม บริหารจัดการ
วัดอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งนี้เน่ืองจากการบริหารจัดการวัดของ
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม การประสานการจัดหางบประมาณในการสราง
อาคารเรียน หองเรียนหรือหองจริยศึกษา การจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย การจัดตั้ง
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ การจัดตั้งโรงเรียนการกุศลของวัดเพื่อสงเคราะหเด็กและ
                                                            

๒
พระวิฑูรย ฐานเมธี (บุญพรอม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะ

สงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ก.  



๑๔๑ 
 

 

เยาวชน เพราะมีภาระหนาที่ของพระสังฆาธิการในการจัดการศึกษาสงเคราะห เพ่ือสงเสริมให
พระภิกษุที่อุปสมบทเขามาไดมีการเรียนการสอนวิชาสามัญใหมีความรูทันกับโลกในยุคปจจุบัน 
หรือ การจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยใหเยาวชนเขามาศึกษาเลาเรียนวิชาพระพุทธศาสนา 
นอกจากนี้พระสงฆยังจะตองชวยเหลือเกื้อกูลแกสถาบันการศึกษาหรือการสงเคราะหเยาวชนทั้ง
กอนวัยเรียน และในวัยเรียนใหไดรับการศึกษาอยางตอเน่ืองในเรื่องตางๆ ตามสมควร การศึกษา
สงเคราะหน้ันเปนการจัดการศึกษาใหพระภิกษุและประชาชนอยางทั่วไป ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ พระมหามณเฑียร คลายแกว ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่มีความสัมพันธตอ
ประสิทธิภาพการบริหาร จัดการวัดของเจ าอาวาสวัดราษฎร ใน เขตบางกอกนอย
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานเทคนิค มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก
รองลงมาตามลําดับ ไดแก ดานความคิดรวบยอด อยูในระดับมากและดานมนุษยสัมพันธ อยูใน
ระดับปานกลาง๓ 

๔) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
      การบริหาร จัดการวัดของพระสังฆาธิการ  ดานเผยแผพระพุทธศาสนา            

จากการศึกษา พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม บริหารจัดการวัดอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งน้ีเน่ืองจาก
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  การจัดตั้งหองสมุด
ภายในวัดเพื่อประโยชนในการศึกษาแกพระภิกษุสามเณรและประชาชน การจัดหาหนังสือไหว
พระสวดมนตเพ่ือผูรักษาศีลฟงธรรมไวเพียงพอ ฝกอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีความรูและ
วิธีการเผยแผธรรมะ การเทศนาสั่งสอนแกประชาชนโดยทั่วไปใหตั้งอยูในหลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนาเปนประจํา เพราะวาพระสังฆาธิการมีหนาที่สําคัญในการนําเอาหลักธรรมคําสั่ง
สอนของพระพุทธศาสนาไปเผยแผแกประชาชนทั่วไปใหเกิดความเลื่อมใสศรัทธาใน
พระพุทธศาสนา และหวังใหประชาชนทั่วไปไดพนจากความทุกข งานดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนาถือเปนหนาที่หลักที่พระสังฆาธิการได ใหความสําคัญเปนอยางยิ่ ง
พระพุทธศาสนาจะเจริญรุงเรื่องไปไดน้ันก็ตองอาศัยพุทธบริษัทตองศึกษาเลาเรียนรูธรรม และ
ปฏิบัติธรรม นอกจากนี้การเผยแผพระพุทธศาสนาตอสาธารณชนเปนการสื่อสารเพื่อการพัฒนา
บุคคลทางดานจิตใจใหมีความเคารพเลื่อมใสตอพระรัตนตรัยนอมนําเอาหลักธรรมใน

                                                            

๓พระมหามณเฑียร คลายแกว, “ปจจัยที่มีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจา

อาวาสวัดราษฎรในเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร”, ภาคนิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๒), หนา ๑. 



๑๔๒ 
 

 

พระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูปฏิบัติตามสมควรแกการปฏิบัติน้ัน 
ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ชาญณรงค หินเกิด ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระ
สังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา ๑.พระสังฆาธิการสวน
ใหญใชวัดของตนเองเปนศูนยกลางในการสงเสริมการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม ปกครอง
วัดดวยความเรียบรอย ปกครองวัดดวยความเรียบรอย เผยแผพระพุทธศาสนาตามบทบาท
หนาที่ดวยดี เสมอมา ปรับปรุงสถานที่และบริเวณวัดใหสะอาดและรมร่ืน รวมทั้งใหสาธารณ
สงเคราะหไดตามฐานานุรูป ๒. การพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคามทั้ง ๕ ดาน คือ ดาน
การศึกษา ดานการปกครอง ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการ และดานสา
ธารณสงเคราะห พระสังฆาธิการประสบปญหาสําคัญ ไดแก ไมสามารถจัดการเรียนการสอนได
อยางเต็มที่หองสมุดและหนังสือประกอบในการเผยแพรพระพุทธศาสนาไมเพียงพอ ทั้งน้ีเพราะ
ขาดแคลนบุคลากร งบประมาณและวัสดุอุปกรณ ปญหาเหลานี้พระสังฆาธิการไดรับความ
ชวยเหลือจากทางราชการ ผูมีจิตศรัทธาบริจาคสมทบและชุมชนชวยแกปญหา ทําใหการพัฒนา
วัดดําเนินมาไดระดับหนึ่ง๔ 

๕) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการสาธารณูปการ 
      การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการสาธารณูปการ จากการศึกษา 

พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม บริหาร
จัดการวัดอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งนี้เน่ืองจากการบริหารจัดการ
วัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด
ใหเปนไปตามกฎหมาย และพระธรรมวินัย การจัดการระบบสาธารณูปโภคภายในวัด เชน 
นํ้าประปา ไฟฟา ใหเรียบรอย การควบคุมดูแลการกอสรางถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณีสงฆ 
ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ เพราะวางานดานการสาธารณูปการเปนงานแสดงฝมือ เปนงาน
เดน เปนงานประดับบารมีของเจาอาวาสในแตละวัดจึงตองใชบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารพัฒนาวัดให มีความสะอาด  สวาง  และสงบ  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิ จัยของ                   
พระครูสังฆรักษกฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบวา ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ ๓.๔๕ และเม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา ดานการปกครองและดาน
สาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๕ และ ๓.๕๔ 

                                                            
๔ชาญณรงค หินเกิด,”บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาไทยคดีศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 



๑๔๓ 
 

 

ตามลําดับ สวนดานอ่ืนๆ ไดแก ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ 
และดานการสาธารณสงเคราะหมีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง๕ 

๖) การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการสาธารณสงเคราะห 
                 การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ดานการสาธารณสงเคราะห จาก
การศึกษา พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
บริหารจัดการวัดอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการ
ของชุมชนที่เปนไปเพื่อสาธารณประโยชน การใหการสนับสนุนเงินทุนหรือดําเนินการสรางถนน 
ประปาหมูบาน ชุมชน การบรรเทาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ เชน อุทกภัย อัคคีภัย ธรณี
พิบัติภัย เปนตน เพราะวาเปนกิจกรรมที่วัด หรือพระภิกษุสงฆดําเนินกิจการไปเพื่อใหเปน
ประโยชนตอสังคมโดยสวนรวม ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ทวี ขจรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
“บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด โดยรวมนั้นอยูในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยู
ในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา ปรากฏดังน้ี บทบาทดานการ
ปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห บทบาทดานการสาธารณูปโภค บทบาทดานการ
เผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห และบทบาทดานการศาสนศึกษา๖ 

 

 

 

 

                                                            

๕
พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต

อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ข. 
 ๖ทวี ขจรกุล ไดทําการวิจัยเรื่อง, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยราชภัฎสารคาม, ๒๕๔๗), หนา ๑๑๒. 



๑๔๔ 
 

 

 ๕.๒.๒ จากผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สามารถนํามา
อภิปรายผล ไดดังน้ี 

๑) จากผลการวิจัยพบวา พระสงฆที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
วัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
๐.๐๑ ทั้งน้ีเน่ืองจาก พระภิกษุสงฆที่มีอายุระหวาง ๒๐-๓๐ ป เปนพระภิกษุสงฆหนุมที่มี
ประสบการณชีวิตของแตละคนแตกตางกัน การอบรมสั่งสอน เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะ
สงฆของแตละวัดที่แตกตางกัน จึงมีความรู ความเขาใจและประสบการณที่แตกตางกัน ซ่ึง
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
“บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค” พบวา 
พระภิกษุที่มีอายุ, พรรษา, การศึกษาสามัญ, การศึกษาทางธรรมและตําแหนงที่ตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๑๗ 

๒) จากผลการวิจัยพบวา พระสงฆที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ ทั้งน้ีเน่ืองจาก เพราะวาพรรษาของพระภิกษุสงฆที่ใหการตอบ
แบบสอบถาม สวนใหญมีพรรษา ๑ - ๕ พรรษา คิดเปนรอยละ ๔๒.๔ ดังน้ันพระภิกษุที่                 
มีพรรษาระหวาง ๑-๕ พรรษา เปนพระภิกษุผูบวชใหมที่มีการศึกษาพระธรรมวินัยในทาง
พระพุทธศาสนามีความรูความเขาใจรวมทั้งประสบการณการดํารงอยูในสมณเพศ แตกตางกัน 
และการเรียนรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการการบริหารงานกิจการคณะสงฆในแตละวัดแตกตางกัน 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง
ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี พบวา 
พระสงฆมีทัศนะแตกตางกันตามพรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ จึงยอมรับ

สมมติฐานที่ตั้งไว๘ 

                                                            

๗พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ก. 

๘พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาด
หลุมแกวจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๓), หนา ก. 



๑๔๕ 
 

 

๓) จากผลการวิจัยพบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกัน ทั้งน้ี
เน่ืองจาก พระภิกษุสงฆน้ันสวนมากมีวุฒิการศึกษาทางสามัญที่ใกลเคียงกันและมีพ้ืนฐานในการ
ดํารงชีวิตที่เหมือนๆ กัน จึงไมมีผลแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระครูใบฎีกา
อภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา
อาวาสในจังหวัดนนทบุรี” ผลวิจัยพบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานของเจาอาวาสไมแตกตางกันตาม สถานภาพ อายุ  พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษาสามัญ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 

๔) จากผลการวิจัยพบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกัน ทั้งน้ี
เน่ืองจากพระภิกษุสงฆน้ันสวนมากมีวุฒิการศึกษาทางธรรมที่ใกลเคียงกันและเปนวุฒิการศึกษา
ทางพระพุทธศาสนาอันเปนสิ่งที่พระภิกษุสงฆน้ันศึกษาเปนเรื่องธรรมดาของตน จึงไมมีผล
แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระวิฑูรย ฐานเมธี (บุญพรอม) ไดศึกษาวิจัย
เรื่อง  การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัด
หนองบัวลําภู ผลการวิจัยพบวา ประชาชนที่มีเพศ สถานภาพสมรส และอาชีพที่ตางกัน มีความ
คิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว๙ 

๕) จากผลการวิจัยพบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ ทั้งน้ีเน่ืองจากการศึกษาที่มากขึ้นทําใหพระภิกษุสงฆน้ันมี
ความคิดในทางบริหารมากขึ้น  สามารถรับรูถึ งสวนดีและสวนเ สียมีผลแตกตางกัน               
ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
“บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค” ผล
วิจัยพบวา การบริหารกิจการคณะสงฆตามหลักการปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิในอําเภอ
ชุมแสงอยูในระดับมากทุกดาน ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเจริญกาวหนาที่เปนไปในทิศทางเดี่ยว
กับพุทธจักรและอาณาจักร เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาสังคม ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร 
การศึกษาและอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับคณะสงฆ โดยใชหลักหนาที่ของพระสังฆาธิการ ๖ ดาน คือ 

                                                            

๙
พระวิฑูรย ฐานเมธี (บุญพรอม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะ

สงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ก.  



๑๔๖ 
 

 

การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆในอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค พบวา พระภิกษุที่มีอายุ, พรรษา, การศึกษา
สามัญ, การศึกษาทางธรรมและตําแหนงที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆ
ในอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๑๑๐ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเรื่อง“การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ในดานการปกครอง พบวา พระสังฆาธิการมีความเขมแข็งในดานการปกครอง

ดูแลความสงบเรียบรอยของพระภิกษุสามเณร ศิษยวัดรวมถึงประชาชนที่เขามาบําเพ็ญบุญ
บําเพ็ญกุศลภายในวัด  

๒) ในดานการศาสนศึกษา พบวา การศึกษาโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลียังไมคอยเปนระบบ พระภิกษุสามเณรที่เขามาศึกษาเลาเรียนก็มีจํานวนนอย กับทั้ง
ยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และจิตใจที่เสียสละเขามาทํางานดานนี้  

๓) ในดานการศึกษาสงเคราะห ควรสนับสนุนใหมีการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติ
แผนกสามัญและจัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยขึ้นมาพรอมทั้งสรรหาบุคลากรเขามา
ทําการเรียนการสอน และมีการจัดหาทุนมาสนับสนุนพระภิกษุสามเณรและเยาวชนที่ตั้งใจศึกษา
เลาเรียนเรียน และสอบได 

๔) ในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พระสังฆาธิการควรจัดใหมีการบรรยายธรรม
ทางวิทยุกระจายเสียงหรือสถานีโทรทัศน การฝกอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีความรูในดานการ
เผยแผธรรมยังไมแพรหลายและทั่วถึง  

๕) ในดานการสาธารณูปการ พระสังฆาธิการควรเอาใจใสในควบคุมดูแลในเรื่อง
การกอสรางถาวรวัตถุภายในวัด การปฏิสังขรณถาวรวัตถุที่ชํารุดและการกอสรางถาวรวัตถุ
ตางๆ ภายในวัดเปนไปดวยดี วัดมีความสะอาดเรียบรอย  

                                                            

๑๐พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ก. 



๑๔๗ 

 

 

๖) ในดานสาธารณะสงเคราะห พระสังฆาธิการควรสนับสนุนและชวยเหลือเกื้อกูล
ตอพุทธศาสนิกชนผูที่ ได รับความเดือดรอนจากภัยพิบัติทางธรรมชาติตางๆ รวมทั้ง            
การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของชุมชนที่เปนไปเพื่อสาธารณะประโยชน  

       ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
       หากมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ในครั้งตอไป  
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะดังตอไปน้ี   

๑) ควรศึกษาพระภิกษุสงฆ โดยรวมจากวัดอ่ืนๆ เพ่ือศึกษาขอมูลวามีการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการที่มีความเหมือนกัน หรือแตกตางกันจากการวิจัยครั้งน้ี 

๒) ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ              
วัดอ่ืนๆ วามีความสัมพันธกันหรือไม 

๓) ควรศึกษากระบวนการบริหารงานอื่นที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการวัด
เพ่ือที่จะไดนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการวัดใหดียิ่งขึ้น 

๔) ควรศึกษาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการตามแนวทางภายในองคการ
ตามหลักพุทธศาสนาใหสอดคลองกับยุคปจจุบัน 

๕) ควรศึกษาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน            
จังหวัดนครปฐมทุกวัด ใหสามารถนําผลการวิจัยมาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานในองคการ
ตอไป 
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๑๔๙ 
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๑๕๐ 
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พระธรรมโกศาจารย  (ประยู ร  ธมมฺ จิตฺ โต ) .  พุทธวิ ธี ในการบริหาร .  พิมพครั้ งที่  ๔ . 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). การศึกษาเครื่องมือพัฒนาที่ยังตองพัฒนา. พิมพครั้งที่ ๒. 
กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี).“การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ในธรรม
ปริทัศน ๔๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระธรรมวิมลโมลี (รุน ธีรปฺโญ). พระสงฆกับการพัฒนาชุมชน. การแสวงหาเสนทางการ
พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย. 

พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ: ๑๐๐ ปพระพุทธวรญาณ. 
พระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ,สํานักงาน. การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการ

ประชุมพระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ. กรุงเทพมหานคร :  โรง
พิมพการศาสนา, ๒๕๔๗. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี).คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร :  บริษัท
อมรินทรพร้ินติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 

พระมหาสมทรง  สิ รินธโร  และคณะ ,  บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต . 
กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการศาสนาเพื่อการพัฒนา, ๒๕๒๕. 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ) . การปกครองคณะสงฆไทย .กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 
พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺญาสิริ). การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห         

ของวัด. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 
พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ ์พฺรหฺมรํส)ี. พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม. 
ไพบูลย ชางเรียน. วัฒนธรรมการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒. 
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ฟน ดอกบัว.วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

บูรพาสาสน, ๒๕๕๐. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร :

บริษัทนานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖. 
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,สํานักงาน. รายงานการเสวนา เรื่องบทบาทที่พึงประสงค

ของวัดและพระสงฆกับการพัฒนาสังคมไทย, ๒๕๔๓. 
รั ชนา  ศานติยานนท .  รูปแบบใหมของการบริหารจัดการที่ ดี ในมหาวิทยาลัย . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
เลขาธิการมหาเถรสมาคม,สํานักงาน.คูมือพระสังฆาธิการและพระวิทยาธิการ. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒ 
วิโรจน สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๒. 
วัชรี บูรณสิงห.การบริหารหลักสูตร. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๓. 
วีระ อําพันสุข. พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการ

พิมพ, ๒๕๒๖. 
สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ. หลักการบริหารเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๓๖. 
สุนทร ณ รังสี. สถาบันทางการเมืองตามแนวพุทธศาสตร รัฐศาสตรแนวพุทธศาสตร. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๓๐. 
สุนทร สุภูตะโยธิน. คูมือสมณศักดิ์ สําหรับผูบริหาร. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร :      

กรังปรีซอินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๔๐. 
สัมพันธ ภูไพบูลย. องคการและการจัดการ.พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, 

๒๕๔๒. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
สมเด็จพระธีรญาณมุนี (สมชาย วรชาโย), “คุณวัด”, วารสารใบลาน ๕,เมษายน - พฤษภาคม, 

๒๕๒๘. 
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สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปุฺโญ). คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ือง การคณะ
สงฆและการพระศาสนาในทวี พลรัตน (บรรณาธิการ). กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ
การศาสนา, ๒๕๔๐. 

                   . การเผยแผพระพุทธศาสนา. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆ
และการศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งที ่๓.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเกษมสุวรรณ, ๒๕๑๔. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ.พิมพครั้งที่ ๒.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ            

บรรณกิจ, ๒๕๔๔. 
สมศักดิ์ ศรีสันติสุข. สังคมไทย แนวทางวิจัยและพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, ๒๕๒๘. 
อนันต วิริยพินิจ. บทบาทพระสงฆกับการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร :

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๕. 
อารีย สวัสดิ์สาลีและคณะ. บทบาทของผูบริหารฝายทรัพยากรบุคคลในการบริหารผูมีวุฒิ

สามารถ. คณะรัฐประศาสนศาสตร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๘. 
 
 (๒) วิทยานิพนธ  : 
กฤษดา มมตะขบ. “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด

ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕”. วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต..
บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓. 

เฉลิม อุตกฤษฎ. “การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชน”. วิทยานิพนธสังคมสงเคราะห
ศาสตรมหาบัณฑิต. (คณะสังคมสงเคราะห มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร), ๒๕๒๑. 

เฉียบ ไทยยิ่ง. “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน 

:  กรณีศึกษา  ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ”.รายงานการวิจัย . 

กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 
ชาญณรงค หินเกิด. ”บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาไทยคดีศึกษา). (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), ๒๕๔๒. 
ณทพงษ วิยะรันดร. “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวน

ตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๘. 
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ทวี ขจรกุล ไดทําการวิจัยเรื่อง. “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสารคาม, ๒๕๔๗. 

ธันยพร พงษโสภณ. บทบาทของพระสงฆ สื่อบุคคลในการชี้นําและปลูกจิตสํานึกประชาชนชนบท 
เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น (ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส
จังหวัดกาญจนบุ รี ) . วิทยานิพนธวารสารศาสตรมหาบัณฑิตมหาบัณฑิต 
(สื่อสารมวลชน), มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙. 

ธีรวุฒิ ทองโอษฐ. “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด”. 
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต(สาขาการบริหารการศึกษา). บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,๒๕๔๖. 

นรินทร พูลสวัสดิ์. “ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงาน การประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. (สาขา
การบริหารการศึกษา). มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๓. 

บุญชวย จันทรเฮา.“พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร” . วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา ).บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
๒๕๔๗. 

บุญศรี พานะจิตต.ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแกว 

อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 

บุศรา เข็มทอง. “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารที่ตั้งในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดชลบุรี”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม,๒๕๔๒. 

ปราโมทย ภูมิพันธ. “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ 
จังหวัดขอนแกน”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยขอนแกน), ๒๕๔๓. 

พระกิตติศักดิ์ ยโสธโร . “บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผพระพุทธศาสนา”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต . (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณ                  
ราชวิทยาลัย), ๒๕๓๙. 

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
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RELIABILITY   ANALYSIS – SCALE (ALPHA) 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item- 

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

A1 153.6667 245.8161 .2834 .9292 

A2 154.0333 245.4126 .3423 .9287 

A3 153.9000 245.9552 .3063 .9290 

A4 153.9333 241.8575 .4125 .9282 

A5 153.9667 243.7575 .3548 .9287 

A6 153.7667 241.5644 .3835 .9285 

A7 153.9667 241.6885 .3929 .9284 

A8 154.0000 242.9655 .4311 .9280 

A9 154.0333 239.4816 .4368 .9281 

A10 153.7000 244.3552 .2970 .9293 

A11 153.1667 237.5230 .6009 .9265 

A12 153.1667 239.0402 .4992 .9274 

A13 153.1667 237.3161 .6103 .9264 

A14 153.0333 236.7230 .6520 .9260 

A15 153.1333 236.6023 .6333 .9261 

A16 153.0000 236.0690 .6351 .9261 

A17 152.9667 238.4471 .6110 .9265 

A18 153.0667 240.4782 .5230 .9273 

A19 153.0000 236.8966 .6402 .9261 

A20 152.9667 238.5851 .5608 .9268 

A21 153.9333 242.9609 .3006 .9295 

A22 153.7000 242.9069 .3891 .9284 

A23 153.8333 246.9713 .1738 .9305 

A24 154.0000 239.7241 .4255 .9282 

A25 154.2000 234.2345 .5820 .9265 

A26 153.9333 233.4437 .6089 .9262 

A27 153.7667 235.8402 .5869 .9265 

A28 153.6667 241.2644 .4121 .9282 

A29 153.6667 236.9195 .5983 .9264 

A30 154.2667 238.6161 .4175 .9284 

Reliability Coefficients 
N of Cases = 30.0  N of Items = 30 
Alpha = .9277 



๑๖๖ 
 

 

ผลการหาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามเพื่อการวจิัยเรื่อง                                             
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จงัหวัดนครปฐม 

 
 

ขอ 
 

รายการ 
 

ผูเชี่ยวชาญทานที ่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา 
IOC 

แปล
ผล 

 ดานการปกครอง         

๑ 
การออกกฎ  ระเบียบในการอยู
รวมกันเปนหมูคณะ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ 
การระงับอธิกรณ การวินิจฉัย
ปญหาเพื่อยุติเหตุความขัดแยง 
หรือลงนิคหกรรม 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๓ 
การบริหารจัดการกิจการของวัด 
เชน บญัชีรายรับ-รายจายให
เปนไปดวยดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ 
การควบคุมดูแลพระภิกษุสามเณร
ในปกครองใหสงบเรียบรอย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ 
การออกกฎ ระเบียบขอบังคับ
ตางๆแก พุทธศาสนิกชน เชน 
การหามเลนการพนัน หามดื่มสุรา
ภายบริเวณในวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 ดานการศาสนศึกษา         

๖ 
การสงเสริมสนับสนุนใหมีการ
เรียนการสอนธรรมศึกษาแก
ประชาชนและนักเรียนโดยทั่วไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๗ 
ยกยองเชิดชูเกยีรติผูสอนพระ
ปริยัติธรรม เปรียญธรรมประโยค
ตางๆและครูพระสอนศีลธรรมใหมี
ขวัญและกําลังใจ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๘ 
การสรรหาและพัฒนาครูสอน
นักธรรมและบาลี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๙ 
การจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม
สําหรับบาลีและหรือนักธรรมขึ้น
ภายในวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 



๑๖๗ 
 

 

 
ขอ 

 
รายการ 

 

ผูเชี่ยวชาญทานที ่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา 
IOC 

แปล
ผล 

 ดานการศาสนศึกษา         

๑๐ 
การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมี
การเรียนการสอนนักธรรมบาลีแก
พระภิกษุสามเณรอยางทั่วถึง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 ดานการศึกษาสงเคราะห         

๑๑ 
การจัดต้ังโรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๑๒ 
การประสานการจัดหา
งบประมาณในการสรางอาคาร
เรียน หองเรียน หรือหองจรยิ
ศึกษา 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๑๓ 
การจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๔ 
การจัดต้ังโรงเรียนการกุศลของวัด
เพื่อสงเคราะหเด็กและเยาวชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๕ การเปนครูชวยสอนวิชา
พระพุทธศาสนาในสถานศึกษา
ตางๆ ตลอดจนสนับสนุนโรงเรียน
วิถีพุทธ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

 ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา 

        

๑๖ 
การจัดต้ังหองสมุดภายในวัดเพื่อ
ประโยชนในการศึกษาแก
พระภิกษุสามเณรและประชาชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗ 
การเทศนาสั่งสอนแกประชาชน
โดยทั่วไปใหต้ังอยูในหลักคําสอน
ของพระพุทธศาสนาเปนประจํา 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๑๘ 
ฝกอบรมพระภิกษุสามเณรใหมี
ความรูและวิธีการเผยแผธรรมะ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙ 
จัดใหมีศูนยปฏิบัติธรรมขึ้น
ภายในวัดและมีพระอาจารยสอน
การปฏิบัติธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 



๑๖๘ 
 

 

 
ขอ 

 
รายการ 

 

ผูเชี่ยวชาญทานที ่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา 
IOC 

แปล
ผล 

 ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา 

        

๒๐ 
การจัดหาหนังสือไหวพระสวด
มนตเพื่อผูรักษาศีลฟงธรรมไว
เพียงพอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 ดานการสาธารณูปการ         

๒๑ 
การบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดใหเปนไปตามกฎหมาย 
และพระธรรมวินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๒ 
การจัดการระบบสาธารณูปโภค
ภายในวัด เชน น้ําประปา ไฟฟา 
ใหเรียบรอย 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๒๓ 
การแตงต้ังคณะกรรมการวัดเพื่อ
จัดการดานสาธารณูปการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔ 
การควบคุมดูแลและปฏิสังขรณ
ถาวรวัตถุภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕ 
การควบคุมดูแลการกอสราง
ถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณี
สงฆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 ดานการสาธารณสงเคราะห         

๒๖ 
การบรรเทาชวยเหลือผูประสบภัย
ธรรมชาติ เชน อุทกภัย อัคคภัีย 
ธรณีพิบัติภัย เปนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๗ 
การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของ
ชุมชนที่เปนไปเพื่อ
สาธารณประโยชน 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๒๘ 
การจัดต้ังสถานสงเคราะหคนชรา
และเด็กที่ถูกทอดทิ้ง เปนตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙ 
การจัดหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลและจัดอบรม
ประชาชน 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๕ ๐.๘๐ ใชได 

 
 
 



๑๖๙ 
 

 

 
ขอ 

 
รายการ 

 

ผูเชี่ยวชาญทานที ่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา 
IOC 

แปล
ผล 

 ดานการสาธารณสงเคราะห         

๓๐ 
การใหการสนับสนุนเงินทนุหรือ
ดําเนินการสรางถนน ประปา
หมูบาน ชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 
 
 
 
 



๑๗๕ 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

คําชี้แจง  

ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามนี้ตามความจริง โดยใสเครื่องหมาย ลงใน หรือเติม

ขอความลงในชองวาง ขอมูลที่ไดทั้งหมดจะปกปดเปนความลับ แตจะนําไปวิเคราะห เพ่ือนํา

ผลการวิจัยไปแกไขปรับปรุงเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 

จังหวัดนครปฐม 

 แบบสอบถามแบงเปน ๓ ตอนดังน้ี คือ 

 ตอนที่ ๑   ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ ๒  การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

ตอนที่ ๓  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาและแนวทางสงเสริมการบริหารจัดการวัดของ

พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๖ 
 

 

ตอนที่ ๑ สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงใน    หนาขอความที่เปนจริงที่เกี่ยวของกับผูตอบ 
     แบบสอบถาม 
๑. อายุ 

   ๒๐ – ๓๐ ป  
  ๓๑ – ๔๐ ป 

   ๔๑ ปขึ้นไป    
๒. จํานวนพรรษา 

  ๑ – ๕ พรรษา   ๖ – ๑๐ พรรษา 
 ๑๑ – ๑๕ พรรษา    ๑๖ – ๒๐ พรรษา 
 ตั้งแต ๒๑ พรรษาขึ้นไป   ไมมีพรรษา 

๓. วุฒิการศึกษาสามัญ 

   ต่ํากวาปริญญาตรี   
  ปริญญาตรี 

   ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก       

๔. วุฒิการศกึษาทางธรรม 

   ไมมีวุฒิทางธรรม   
  นักธรรมชั้นตร ี

   นักธรรมชั้นโท   
  นักธรรมชั้นเอก 

๕. วุฒิการศึกษาทางเปรยีญธรรม 

   ไมมีวุฒิเปรียญธรรม 
  ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ 

   ป.ธ. ๔ – ๖   
  ป.ธ. ๗ – ๙ 

 
 
 
 
 



๑๗๗ 

 

 

ตอนที่ ๒ เปนคําถามที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ        

บางเลน จังหวัดนครปฐม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในการชองที่ตรงกบัเปนจริงของทานมากที่สุดเพียงขอเดียว 

 

ขอที่ 

 

การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

ระดับการบรหิารจัดการ 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

 ๑. ดานการปกครอง      

๑ การออกกฎ  ระเบียบในการอยูรวมกันเปนหมู
คณะ 

     

๒ การระงับอธิกรณ การวินิจฉัยปญหาเพื่อยุติเหตุ
ความขัดแยง หรือลงนิคหกรรม 

     

๓ การบริหารจัดการกิจการของวัด เชน บัญชี
รายรับ-รายจายใหเปนไปดวยดี 

     

๔ การควบคุมดูแลพระภิกษุในปกครองใหสงบ
เรียบรอย 

     

๕ การออกกฎ  ระ เบี ยบข อบั งคั บต า งๆแก 
พุทธศาสนิกชน เชน การหามเลนการพนัน 
หามดื่มสุราภายบริเวณในวัด 

     

 ๒. ดานการศาสนศึกษา      

๖ การสงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอน

ธรรมศึกษาแกประชาชนและนักเรียนโดยทั่วไป 

     

๗ ยกยองเชิดชูเกียรติผูสอนพระปริยัติธรรม 

เปรียญธรรมประโยคตางๆและครูพระสอน

ศีลธรรมใหมีขวัญและกําลังใจ 

     

๘ การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาล ี      

 



๑๗๘ 
 

 

 

ขอที่ 

 

การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

ในอําเภอบางเลน จงัหวัดนครปฐม 

ระดับการบรหิารจัดการ 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

๙ การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมสําหรับบาลี

และหรือนักธรรมขึ้นภายในวัด 

     

 

๑๐ การควบคุมดูแลและสงเสรมิใหมีการเรียนการ

สอนนักธรรมบาลีแกพระภิกษุสามเณรอยาง

ทั่วถึง 

     

 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห      

๑๑ การจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย      

๑๒ การประสานการจัดหางบประมาณในการสราง

อาคารเรียน หองเรียน หรือหองจริยศึกษา 

     

๑๓ การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ      

๑๔ การจั ดตั้ ง โ ร ง เ รียนการกุ ศลของวั ด เพื่ อ
สงเคราะหเด็กและเยาวชน 

     

๑๕ การเปนครูชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน
สถานศึกษาตางๆ ตลอดจนสนับสนุนโรงเรียน
วิถีพุทธ 

     

 ๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา      

๑๖ การจัดตั้งหองสมุดภายในวัดเพื่อประโยชนใน
การศึกษาแกพระภิกษุและประชาชน 

     

๑๗ การเทศนาสั่งสอนแกประชาชนโดยทั่วไปให
ตั้งอยูในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาเปน
ประจํา 

     

๑๘ ฝกอบรมพระภิกษุใหมีความรูและวิธีการเผยแผ
ธรรมะ 

     

 



๑๗๙ 
 

 

 

ขอที่ 

 

การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 

ระดับการบรหิารจัดการ 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

๑๙ จัดใหมีศูนยปฏิบัติธรรมขึ้นภายในวัดและมีพระ
อาจารยสอนการปฏิบัติธรรม 

     

๒๐ การจัดหาหนังสือไหวพระสวดมนตเพ่ือผูรักษา
ศีลฟงธรรมไวเพียงพอ 

     

 ๕. ดานการสาธารณูปการ      
๒๑ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไป

ตามกฎหมาย และพระธรรมวินัย 
     

๒๒ การจัดการระบบสาธารณูปโภคภายในวัด เชน 
นํ้าประปา ไฟฟา ใหเรียบรอย 

     

๒๓ การแตงตั้งคณะกรรมการวัดเพื่อจัดการดาน 
สาธารณูปการ 

     

๒๔ การควบคุมดูแลและปฏิสังขรณถาวรวัตถุ
ภายในวัด 

     

๒๕ การควบคุมดูแลการกอสรางถาวรวัตถุภายใน
วัดและที่ธรณีสงฆ 

     

 ๖.ดานการสาธารณสงเคราะห      
๒๖ การบรรเทาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ 

เชน อุทกภัย อัคคีภัย ธรณีพิบัติภัย เปนตน 
     

๒๗ การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของชุมชนที่เปนไป
เพ่ือสาธารณประโยชน 

     

๒๘ การจัดตั้งสถานสงเคราะหคนชราและเด็กที่ถูก
ทอดทิ้ง เปนตน 

     

๒๙ การจัดหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลและ
จัดอบรมประชาชน 

     

๓๐ การใหการสนับสนุนเงินทุนหรือดําเนินการ
สรางถนน ประปาหมูบาน ชุมชน 

     

 



๑๘๐ 
 

 

ตอนที่ ๓  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะอื่นๆ ในการบริหารจัดการวัดของพระ

สังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

 

๑. ดานการปกครอง 

ปญหาและอุปสรรค.............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

........................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………………………….

.……………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………............ 

๒. ดานการศาสนศึกษา 

ปญหาและอุปสรรค............................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

........................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………………………….

.……………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………............ 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 

ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………………………….

..………………………………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………............ 

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ปญหาและอุปสรรค.................................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 



๑๘๑ 
 

 

ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………………………….

.……………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………............ 

๕. ดานการสาธารณูปการ 

ปญหาและอุปสรรค………………………………………………………………………………….. 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................... . . . . . . . . . . . . 

ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………………………….

..………………………………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………............ 

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห 

ปญหาและอุปสรรค.............................................................................................................. 

………………………………………………………………………………….……….……………

……………………………………………………………………………………………………….. 

ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………....... 

 
 

ขอขอบคุณเปนอยางยิ่งที่ใหความรวมมือ (ตอบแบบสอบถาม) 
 

พระครูปลัดกติตวิัฒน  (คชา ปฺญาธโร) 
 

นิสิตหลักสตูรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

 

 



๑๘๒ 

 

 

ประวัติผูวิจัย 

 
ชื่อ – สกุล  : พระครูปลัดกติตวิัฒน (คชา ปฺญาธโร)    
วัน  เดือน  ปเกิด : วันที่ ๗ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๐๐ 
ที่อยูปจจุบัน  : วัดนิลเพชร เลขที่ ๑ หมู ๕ ตําบลนลิเพชร อําเภอบางเลน  
    จังหวัดนครปฐม 
ตําแหนง  : เจาอาวาสวัดนิลเพชร 
ประวตัิการศกึษา  
 
พ.ศ. ๒๕๑๒               : สําเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ ๔ ที่โรงเรียนวัด                

บึงลาดสวาย 
พ.ศ. ๒๕๓๑               : สอบไดนักธรรมชั้นตร ี
พ.ศ. ๒๕๓๒               : สอบไดนักธรรมชั้นโท 
พ.ศ. ๒๕๓๓               : สอบไดนักธรรมชั้นเอก 
พ.ศ. ๒๕๔๕  : สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศกึษาปที่ ๖ (การศึกษานอกโรงเรียน) 
    อําเภอบางเลน   
พ.ศ. ๒๕๕๒              : สําเร็จหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

พระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๕๓            :           เขาศึกษาตอในระดับปริญญาโท   

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย                    
คณะสังคมศาสตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

 

 
 

 


